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D 1 OHI'OA OPHBI 6afiraAb OpYHH Hb
XYHHI YHA 2KHAAATaa GOAOH Lar
araapbiH ©6PYAGATHIH COPOT HOAOOHHH

YAMaac Mall XypAALTal AOPOUTOX 6aitHa.
Cyyauiis xuAYYASA MOHIOA YACHIH 113B3p

YCHBI XaHTaMXX 6arac, XOTYyABIH araapbie
GOXHPAABIH TYBIINH HX3CY, [IOAXKHAT Ia3ap
aBY, HUAT HyTraap 62AY99PHIH TAAXHUTAAA
sIBarA@K 6aiiHa. MOHIOA OpHBI 6aiiraAniiH
HOOLMIH AOPOUTOA Hb XapHyIIAAraryt yyA
YYPXaliH YHA a)XHAAATAa, Ta3PhIH 30XUCTYH
YAUPAAQra, XyyAb 6yc Moa 62ATIoA 60AOH
aH arHyyp, XOPTOM XasrAaA GOAKCHIT araap
6OAOH yCaH XOOAO Pyy XasiX 39par XYHHUIT
COPOT YHA a)KHUAAATAAHbI YP AYH IOM. YYHUH
39PArId3 XYYAHIH CyA AOPOM X3PIIKUAT Hb
SAI33P COPOTr AXKHAAATAAHYYABIH HOAOOT X3A
AAXUH HIMOTAYYAX baitHa.

MOHIOA OpHbI YHAraH GairaAMAr XaB39p
XaAraAaxap OAOH XYHADIATIM aCyyAAYYA
TyArapy 6aiiraa 60AOBY HAABAp TOPYYAIX
caitH 3yHAC 6ac 6aitraa rom. Bariraap

XaMraaAax MPTIAUHH HAIBXH YAAM CatKUPY,
OAOH XOAOATOOH Gariryyaarpa 6airaab
XaMraaAax YHA X9parT XyBb HOMPI3 OPYYAXK
6ariHa. MOHIOAYYYA 9X HYTraa XYHADAXK
XafPAAAAT apA TYMOH 66reea Xamraac
HMAYYTOUI33p ra3ap HyTTUHHXAa yHaraH
6afAABIT XaMIaaAaXbIr XYCASL. DAr23p
YHAC9H YHIAIMXKYYA Hb MOHI0A yAChIH
YHACOH XyyAb 60AOH Gycap XyyAryAQA
Tycraracat 6arix 6ereep 6airaana
XaMraaAax, XsJHaX MOH TYYHHH alIUT MUMHAT
XYPT3X, 3aCTUIH ra3paap AAMXKyyAaH
6afiraAb OPYHBI ACYYAAAA OPOALIOH XyYAD
Gyc Y¥A @XKMAAATAAHA CAAA YIPYYAAX IPXUIMT
XaHTaX OTAeT.

OHOXYY rapblH aBAara Hb OAOH HUATHIH
GYATYYA9A CyypHUACaH GaiiraAuiiH HOOLMIH
MEHeXMEHT33P AAMXKYYAAH ©OPUIH
HYTIHIAH 6airaAnitH HOOLIMIT XaMraaAax
6OAOH aNIHT IMMHIAT XYPTIX COHUPXOATOM
HYTITUAH UPTIAIA 30PUYAATACAH TyXaA
XOPArASTASXYYH foM. [aphiH aBAarap
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HOXOPAOA XIPX9H Oalryyaax, GairaAmitn
HOOIMHT XaMraaAax 6 0AOH TYYHMIAT
30XHOH OafryyAaX TOAOBAOTOOT XOPXIH
60A0BCPyyAaX, MOH HOXOPAOAMIT XaMTHIH
MEHEXMEHTHIH apraap XapXaH yAHpAAX
TaAaap TaiaGapaas. [Taamua6aa, sHaxyy
FapbIH aBAAra Hb UPTIAUITH GaiiraAb
OpPYHHTOI XOAB0OTOM 3PX, YYPar, MoHroa
VACBIH HOTA9H OPCOH OAOH YACBHIH XOAG0TAOX
rap33 KOHBEHIIYYAHMIH TaAAaPXU MIAJIAAMMIT
aryyacas 60AHO.

OHaxyy 6apuMT Hb GafiraAuiiH
HOOLIMIT XaMraaAaxX TaAaap MIAAIT OAXK
aBaX COHMPXOATOI HPIdA, TOPHIH 6yc
6aiiryyAAaryyAbIH TUIIYYA OOAOH 3aCTHITH
ra3phIH TOPIYYASTYADA Oafirasb xaMmraasax
YMTAIAIIP YHA QKHAAATAA SBYYAAX HPTIAMMH
HOXOPAOAUMH TaAaap CYypb MOAAST ©Iex
30pHUArOTOM I0M. [apbIH aBAara Hb UPIaAdA
€POHXMUIT YUTAIA OTOX HOAOBY HOXOPAOAHIT

YAUPAQH 30XMOH 6a17[ryyAaxaA IIaapAAaraTam
(camxyyruitn TOI'TBOPTOM 6alipdA IaX MaT)
YaAABXHMNT XOIXKYYASX acyyAAaap HapHHH
3aaBapYMATaa XaHIAXI'yH 6OAHO.

OH3 Hb TYC rapblH ABAATBIH AHXHbI
X3BA3A. DHO TaPBIH ABAATHIT HPTIA
XOPIIKYYASH AlIUTAAXK XIPXIH CAFDKPYyAaX
TaAaap CaHaAaa OMAIHA HPYYACHIIP TaphIH
aBAAra [JaalliuA yAAM OOAOBCPOHIYiT 60AHO
rapdrT A3uiiH cad Haaax 6ariHa. Ta caHaa
60a200 wqmprogram@asiafound.mn
Xasraap HAT39H3 YY.

Tapbin aBAarsir HuaepaaHABIH 3acruitn
ra3phIH TyCAaMXKaap A3HIH CAaHTUIH
XIPIMKYYAXK 6afiraa TOrTBOPTOM XOIKUA
6a 6aiiraAb OpYHBII XaMraaAaxX CaHAa4AAra
60a0x “Hpaspyiiras 6araAraaskyyaax Hb
XOTOAGOPUITH XYPIIHA CAHXYYKYYAIH
60AOBCpPyyAaB.

Tanapxan
HOXYY IapbIH aBAArBII Tapraxaa

9 HPIaA, TOPHITH 60AOH TOPHUITH

6yc Gaiiryyasaryya, OAOH YACBIH
6airyyAAAryyABIT TOAOOACOH OAOH XYH
YHOTOi1 30BAOATOO OI'Y TYCAACAH HoToes
6aiiryyaAara, XyBb XyMYYCTOH MOAIIAIA
COAMALIOXA00 6HA YPraak 6asiprait

6Garaar oM. BHASHA M2A22A9A, 30BAGTO6O
ory rycascan BOSI-up1 Tepuiin Hapuitn
6rarmita aapra LT, ITTiipaBaam6a, ra3psix
Aapra A. Quxbar, axxuaras O. Hapryit;

Wx Xypabiz Tamrein [a3pei 3eBaex A.
Misirmapcypan; ABXC-ruiin xeToAGepuitH
raappis 3axupas b. Yumoa-Ounp; 'TXAH-
HIH TOCAMITH 30xuIlyyAard Xanc XopmaH,
TOCAMIH axuATaH Tuamen JKarep;
“Bariraap Xamraaaan” AYBXB—biu Tecaniin
3axupaa CrozaH AHTeHeH; 39pAT AMBTABIT

Xamraasax Huitramaaruita MOHIOA AaXb
Xereabepuitn 3axupas Amanaa aiix,
axuaTan AuH Bunrepc; ABXC-HYBXX-
HIH TOCAUMH OAOH YACBIH TEXHUKUIH 30BAOX
Anppro Aoopuit; ApuyH CyBapra UpraHHH
xopeATreonuit TIpryyH I. Yarnaapopix;
XOBCroA AAAAIH 939) UPTIHHUI XOAOATOOHHUIH
TapryyH b. basgpmaa; Tocon 3aamap
HPTaHHI XOAOATOOHMI TIPIYYH A. DHXTOp
HAPbIH CAaHAA, MOAJIAIA, 36BAOTOOT OHAPOOP
YHIAK baiiHa.

Oroyrunmar Llsacypan Oury roa
30XHOT'Y00P AXKHAAK, DABAPA AeAxareH
XSIHAXX, ASHIH CaHTMIH aXuATaH L.
Basipmaa XyyAb 3yt 6OAAOTBIH XYPIIHA,

V. OHXTYBIIMH 3aXUpraaHbl 60AOH
KOMIIBIOTE€PHUIH TaA AP TYH TYCAAALIAd

Y3YYA3B.
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fapbiH aBnarbIiH 30pUNIro

OHaxyy rapbi aBaara Hb Monroa yaceir Baitraas Opussir Xamraaaax ryxait Xyyab 60A0H
6ycap XOAGOTAOX XyyAb TOITOOMKHUITH XYP39HA MOHTOA YACBIH GafiraAmitH GasAaruiir
XaMIaaAK XaATaAX YAAIX COHMPXOATOM XYH OYPT HPIaAHITH HOXOPAOA XIPX3H bairyyaax,
VAUPAQH SIByyAAX TAAAAP 3aaBAPYHATAA OTOX FOM. [apbIH aBAATBIH OYATYYA9A MOHIOA YACHIH
Baitraap Opunsir Xamraasax Tyxait Xyyab 60A0H 6ycap XOAGOTAOX XyyAb TOITOOMXKHITH
XYPO39HA UPIIAUITH AAIX PX YYPOT GOAOH SATIIPUIT AIIMIAAH 6ANTAANIH HOOLHIT
XapHYLAAraTaii AMUIAK AMbKUPTaaHbl TYBIIMHIYY X9PXOH CAFDKPYYAAXbIT aBY Y39X GOAHO.
OHa 3aaBapuMAraaHp MOHIOA YACBIH HITA9H OPCOH 6aiiraAb OPYHBI OAOH YACBIH I9pP33,
XIAIALIIP GOAOH TIATIIPHIH a4 XOAGOTAABIH TAAAAP OIYYAIB. DHIXYY raphIH ABAAra Hb AOOP
AYPACAH COABYYAMIT XaMpaHa. YYHA:

Baitraab OpYHBI HOXOPAOAHIH YHA AXKHAAATAa 62 YHACIH 30PHATO.
Hexepaeauiir XapxaH Gafiryyaax.

HexepAeAniiH rUIIYYAUHH HUHATAST 9PX, YYPAT-

* & & o

3acar AApra, HOXOPAOAMIH YHA a)KUAAATAaHA OPOAIIOTY 3PX MOASA 6YXI/I17[ TOPUHH

QKHATHBI HUATAST GOAOH 6aiiraAb OPYUHTON XOAGOOTOM 9PX, YYPar.

*

Baiirasmitn HoOMIAT XaMraaAax TOAOBAOIOOr GOAOBCPYYAAX.

Hexepaeawiir yAupAaH 30XHOH Gafiryyaax 60AOH XaMThIH MEHEXXMEHT, XaMThIH
TOAOBAOAT 62 HPIOAUITH OPOALIOOTON YHIATIIHHI TYXal OHATOAT.

3OpUAHIT IUHAABIPAIX XAHAAATYYA.

Baitraab OpYHBI HOXOPAOAHITH YA AXKHAAATATAN XOAG00TOI GafiraAb OPYHBI OAOH

BIH I' X i UIH J TaH .
AC 9PI3, XIAIALII TOBY Ta AT,

DHAXYY rapbiH aBAara fii TOPUITH MOPIMKUATHYYA, TOPHIH Oyc GaiiryyAAaryys OAOH
VACBIH TYCAQMKHITH 6aiiryyasaryys 60A0H MOHIOA YACBIH HPIOHHI XOAOATOOHYYAHITH
TOPIYYASIUHATIN XUFCIH YYA3AAT, SIPUALIAATA ADIP YHAICAITACIH 60AHO. ToAraapHit caHas
60A0A 6OAOH 30BAOMIKYYA Hb 9HOXYY FapbIH aBAATBIH YUTASA GOAOH 6OAOBCPYYAAATAHA MALI
HX XyBb HOM3P OPYYACaH. XYYAHIH YT X9AASTHIAL HPTIAIA OMATOMIKTOM GOATOX YYAHIIC
3aPHM XYYAHIH 33aATYYABIH yTTBIT Hb AAAATAYYAAATYHI33P YT XOAAITHIT Hb XAAGAPUHACAH
60AHO.

Banranb op4YHbl HOXOpPNen raXx Ly Ba?

BanranuiH Heeunir xamraanax, alimrinax upraguimH Hexepnen Hb
(uaawmna Hexepnen raHa) MoHronslH 3acruiH raspaac anbaH écoop
36BLUGOPOraACeH, TOLOPXOM XaMXKI3HUIN raszap, 6banranuinH Heeunmr
rapaaraap TOLOPXOM XyrauaaHz 333MLUMX PXTIN XYYIUAH 3Tra3 oM.
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MPIr3OMNH HEXEePNer

OHI'OA YACBIH XYYAHITH AQT'Yy HOXOPAOA GaiiryyAax YHACOH 30PHATO Hb

GHOAOTHITH TOPOA 3YMAHIT XaMIaaAaX, XYPIdAdH 6ailraa OpuHbI SKOAOTUITH
TOHI[BIPHUIT XaATaAAX, XapHYIIaH aBCaH Ta3ap HyTarTaa o, aMbTaH, ypraMaA rax MaT
GariraAMitH HOOLMIT HIMATAYYAIX3A OpIIKHO. JKHII9A09A, HOXOPAOAYYA Hb CaMap,
SKHMC, SMHUIH YPraMaA TYYX, 36BIIOOPOIACOH aMbTaH arHaX IaX MAT OalraAUIH HOOLIHIT
ALINTAAX 9PXT3i GOAOBY GaC TIATIIPHIT XAMIAAAAX, YPIKYYAIX YYPIrTait. I'osd simap
GafiraANH HOOLVIT, X9PXIH AIUIAAX TYXal X3raapAaATyyA 6aibk 60aH0. Hoxepaesyya
GariraAMIH HOOLMHT AlIMIAaXA2a MOHTIOA YACHIH 6afiraAb OPYHBIT XAMIaaAaX XOAGOTAOX
XYYAb, AYPMHUIT XaTyy MopaoHe. Tyxaita6as, MOHIOA YACBIH XyyAHap HOXOPAOA Hb YCHBI
HoeL (ToA, MepeH, Hyyp I'3X MOT), 69AY90pHIIr I3p33rasp XyBbUAAH aBY GOAOXTY IOM.

HexepaeAwiir cailH AypbIH YHACOH A99p GaitryyaHa. XyyAuap XyH Gypuiir
HOXOPAOGAMIH IHINYYH GariXbr IAAPAAXIYI 66I06A 30BXOH IHUIYYH 60AOX dPXHIT Hb
xaHrapar oM. Hexepaeauitn rumyys 18 Hac XypcaH, TyxaitH Cym AYYPTHItH XapbsaT,
MOH CyM, AYYPArTa3 baitHra opmuH cyyrd MOHIroA yAchH upra 6aitna. Hexepaeauiin
THINYYAHITH TOO XaHraiH 6ycap 30 xyH 6y1oy 15 epxeec A9a11, roBb X99puits 6yca 20 XyH
6yroy 10 epxeec pAva1 GaitHa.

Hor HexepAeAUiTH XapHyLiaH XaMraaAax 6aliraAnitH HeeLy GyXuil ra3ap Hb XaHIaiH
6ycap 6,000 xypraa ra, rosuiis 6ycap 10,000 xypTaa ra rasap 6aitHa. DH9 XIMKIIHIIC
HAYY Ta3pBIT XapHYIlaH XaMI'aaAaX XYCIATIH HOXOPAOA Hb aliMar, HUHCAIAUMH
6ariraAb Op4HBI AAGAHBI CAHAABIH YHACIH AP ACYYAABIT CyM, Ayypruiin I TX-aap
MIUMABIPAYYAHD.

Xapuyuas xaMraaax 6ariraa ra3paa TOMASTAYYAXK, XaAAQHTUIH TaAGait 60A0H
TYPILUAT, CYAAATaa, HOXOH COPIIIAT XHFIIX Fa3Phir XAUIIK XaMIaaax 60AHo. Xapuu

OnoH HUIT3A 30puyrncaH rapbiH aBnara |
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HMPIIAMHMH YOAOOTIH HIBTPIX, AsIAAA
SKYY9AQA XHITX GOAOMK OOAOH aMBTABIH
HYYAAMFT Xaax: 3aM, TapaM 600X, Taraax:
TOABIH FTOAAUPOABIT ©©PYASX 33PTHIAT
xopuraoHo. Hexepaeauiin apx, yypruiu
TAaAAaP ADATIPIHI'YHTI XaBCPAATAAC XapiK
60AHO.

WUpragunH Hexepnen
Ganryynax xyynb 3yWH
YHA3C

MoHroa yAcsH YHACOH XyyAb 60A0H Bariraap
OPYHBIT XaMIaaAaX XyyAHap HPTIAIA XA
X9A9H TOPAUITH 3PXYYA OATOTACOH GarAar.
OAr33p 9PX Hb YAC OPHBI yPT XyTaljaaHbl
CaifH caiixaH OafAABIT XaHIaXaA IyXaA YYPor
I'YHALATIaX 6afiraAb OPYHBII XAMIaaAaX YHAIC
cyypuiir 6uit 60AroHo. Aoop MoHroa YAchiH
Batiraar Opunsir Xamraasax Tyxait Xyyapa,
3aacaH MOHIOA yACHIH MPTIHHI SPXUMT
Tycraca 60aHo. YyHA:

¢ UproH GafiraAb OpYHBII XaMraaAax
TepHItH 6yc 6airyyasara Gairyyaax,
XOPOHIMIH CaH YYCIax apxTail. Men
HYTTUITH HPTIA CAlH AYPBIH YHACIH AJ9D
HOTAXK OAlraAvitH GasiAarmiir apyAaH
XaMIraaAax, HOXOH COPI99X, TYYHHI alIur
muMUir XypTax apxTait. (1-p 6yasr,
4.1.3-p ayita)

¢ Xyyaump oopeep 3aaraaryi 6oa
MOHTIOA YACBIH UPT3H, 2 aXy¥H HIIK
Oaiiryyasara, raAaaAbIH UPIOH, XyyAHIH
3Tra3A Hb OaNTraAMiH 6asAATHIAT 30XHX
TOAGOP, XyPaaMKHIT TOAXK IIPI3, TyCrai
30BIIOOPOA OyI0y IpXUITH GUUTHITH
Aaryy amuraax 60axo. (1-p 6yasr, 6.2-p
3yita)

¢ Toep TyyHmit baiiryyaaara, arban
TYIIAAATAH Hb HOXOPAOAA I9PISHHIL
Aaryy 6aiiraAMiH TOAOPXOV TOPAUITH

GAsIATHITH XaMIaaAdAT, AIIUTAAAT,
939MIIMATHIHT XaPUYIyyAAX X2A63paap
6afirab OpYHBIr xamraaHa. (4-p 6yaar,
19.2.7-p 3yiia)

¢ Upropuiin HexepaeA Gaﬁryyz\ax
apx Hb Baitraar Opuneir Xamraasax
Tyxait Xyyaba 3aacHaac rapHa Oycap
XyyAMyAQap 6ac OATOTACOH OaitHa.
OPpOH HYTTHITH HPT9A YYA yypXaiTai
XOAOOTAOATO MUAABIPT OPOAIIOX,
YYPXaiiH YHA a)KUAAATAar XHaX
9PXYYA3pP MOH XaHTaracaH . Miprapuita
HOXOPAOA Hb YHA akuAAaraaraa bafiraap
Opunst Catiapa 2006 oHBI 4 capbiH
26-Hb1 0ApHitH 114 TyIIaaABIH XaBCPaAT
JKYPMBIH AQr'yy sIByyAHa.

Hexepnenuur xapxaH
6auryynax Ba?

HexepaeA Gaiiryyaax Hb IHMHI aX

axXy1H HAIK 6a17[ryyAax YHA SBI] 6ereep
UPTap, TOPHUITH 3pX OYXHil GairyyAAarsH
QKHMATHYYABIH XaMTBIH 2XKHAAATAaHbI YP AYH
6ariHa. DHAXYY XYYAHIH AATYY OYPTIarACOH
QX aXyHH HAIXK Hb GaiiraAuilH HOO LT
APYAAH XaMIaaAaxX, YPKYYAIX YYPIrToi.
Aoop TaitAGapAacaH IATAAAYYA Hb HPIIAIA
HOXOPAOA bafiryyAax YA aXKHAAAraaraa
30XMOH baliryyaaxap Hb TycAax 6ereep
M3AI9K HOXOPAOA GAIIyyAard STrasp SHA
33aCHAAC 66 apra 3aMbII COHIOX GOAHO.

Ye mar 1. FIprap HexepAeAmiin Tasaap
OMAroX

Hexepaea 6aiiryyaax aHxHbI aAxaM 60A
6ar, cyMbIH HPIap HOXOPAOA GOAOH TYYHHIIT
6afiryyAax 30pUATHIH TAAAAP OMAIOX SBAAA
oM. XapuylLjaH aBCaH rasap HyTTH{HXaa
6ailraAMitH HOOLIMIT X9PX9H XaMIaaAax,
©CroX, TYYHHIT 30XUCTOM allUrAACHaap
QK aMbADAAAA AJIIIAYYAIXIA SMAP 30XHOH
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GaﬁryyAaATTaﬁ KMAAAX TAAAAP MIAIX
X9PIrTait 60AHO. DH Hb HOXOPAOA
6airyyaax 30pHAIOA HUFALIK 6aiiraa 1oM.
Toaopxoii ra3ap HyTTHHAT XaMIaaAx,
GariraAuitH GasAArHAr Hb AIATAAX
30PUATOOP HOXOPAOA baiiryyaax
COHHPXOATOM HPT3IA I{YTAAPY XOOPOHAOO
©OPCAUITH X999, COHUPXABIH
TaAaap APHUALAX XIPIrTIH. AHXHbI
IlyTAdaHAAP HOXOPAOAUIH TyXak
OFIATOAT, 51araa) HOXOPAOA X9A63Paap
GaﬁryyAarAax Hb TyXalH OAOH HUNTHIH
6YASIT TOXHPOMIKTOM HOAOX, OO
siMap XyBHAGapyyA 6aibk 60A0X 60A0H
HOXOPAOAMIT GaliryyAax sBLjap XoH
OPOAIOX TaAaap SIPUAIIQX ITaAPAAATaTait
TOXHOAAOAA HIMIAT MIAIIAIA OAXK ABAX

SABAAA UyXaA IOM. DH3 Hb HOXOPAGAUMIT
Gaifryyaax y¥A siBI} A99p XaMTpPaH
QKHAAAX AHXHBI Ye AT 6OAHO.

Ye miar 2. HoxepAeAniin HHATAST 3pX,
YYPTHAT OHATOX

Hexepaeaniin apx, yypar Hb XyyArap
TOAOPXONAOTACOH 6aitx 6a YYHA:

Apx:
¢ BaiiraAuiis TyxaiiH Heel| 6asaaruir
AIINTAAX TaAAAp IMUIABIP rapraxap

OPOAIIOX, TOPHHH 30XUX IIATHbI

GaIyyAAAryyAQAC ASMIKAST, ¢ XyyAb TOTTOOMX, XSAHAAT, I3,
TYCAAAIAa aBaX, HY TTUAH UPTIAMIT GafiraAitH HOOLUITH MEHEKMeHTUIH
GaiiraAb XaMraaAax y#A aXKHAAATAaHA TOAOBAOTOOHUI XYPIIHA OO PHIH
©ProHOOp OPOAIYyAaX XapHUyIjaH XaMraaAax GafraAvitH

¢ I'5pasrasp 3aacaH rasap, HyTar, Hoel| GasATHITH 9KOCHCTEMHIH
6GaiiraAvitH HOOLIMIT XapUyLjaH AQaLjaA TOXHUPYYAQH 30XUX TOAGOp,
XaMraaAax, GaiiraAMiH HOOLMITH AQTAAT XypaaMKTalraap 30XMCTOM alllMrAax
6asiaar (camap, XXUMC, SMUIH ypramaa, ¢ Cym, AYYpruiis 3acar Aapra 60A0H
aMbTaH I'9X MC-)T) 6ycaA TOTTBOPTOM YP 6aitranp OPYHbI XAHAATHIH ar€HTAATrTan
OTOEXHUMNT XYPTIX, allIUTAAX XaMTPaH aXXMAAQK, XapHyIICaH ra3ap

¢ DBaifraAp Op4HBIT XaMraasax HYTar A3X 9KOCHCTeMA COpreep
TOAOBAOTOOT XOPATKYYAIX AYHABIH CaH HOA0OAXK OYI XyyAb OYC YHA aXXHMAAATaar
OYpAYYA9X TaCAQH 30rCOOX
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Yypor:

¢ TyxailH XxapUyLaH XaMraaax 6aiiraa
OPYHBI OH, yC, ypraMaA, aMbTaH,
GartraAmit 6ycap 6asiaaruiir XaMraaaax,
HOOIMIT Hb XOMCAOXOOC COPTHIAX apra
XOMIKI9 aBax

¢ HexepAeAWiiH IMUIyYAUIH caHaA 60A0A
60AOH COHUPXOABIT HOXOPAOAUIT
XOIKYYAIX IIMIABIPYYAIA TYCrax

¢ BaifraAnitH 6asiAQrHiir alIUrAK OACOH
opaorsiH 30-aac AOOMITYit XyBUHIT
AYHABIH CaHA IIHAXYYAX, TyXaiH
6aliraAMitH HOOLMIT XaMraaAaX HOXOH
COPIraax YHA KHMAAATAAHA 3APIyyAAX

¢ Xypa9AsH 6yil OpYHBI SKOCHCTEMA
SIBaTAQK 6y171 ©OPYAOATYYAMMIT XAHAK
QKHUTAAX 6a 9KOCHCTEM OOAOH aH
aMbTAAA COPOT ©OPUAOATYYA IapcaH,
sIMap HOT9H XyYAb OyC YA aXHAAaraa
HAPYYACOH TOXHOAAOAA GaiiraAb OpYHBI
6aiiIjaary, XaMraaAaraup MaA3dAK Harix

¢ DBaiiraAuiiH HOOL|OA XOXUPOA YIUPCAH
TOXHOAAOAA XOAGOTAOX TOPHUITH
areHAAryyAaA XaHAAX MOH TIATIIPHIT
HOXOH CIPradx apra XaMKd3 aBaxbir
IIIAapAAX; XOXUPOA GYCABIH Gy pyyTait
Y¥IA @KHMAAAraaHbl yAMaac 61t 60ACOH
60A HOXOPAOAMITH TUINYYAIA HOXOH
OATOBOP OATOHO

Ye miar 3: Baitraaniin Heenuitn
MeHeXMeHTHIHH TOAOBAOT00
60r0BCcpyyrax

SIMap 4 HOXOPAGAMIH XaMIUHH
rOA aHxaapax acyyaaa 6oa Baiiraanita
HOOITUITH MEHE)XMEHTHITH TOAOBAOTOOT
(BHMT) 60A0BCPYyAX, MOPAGX SIBAAA IOM.
Hexepaea GafiraAniiH HOOL| AUIMIAAATAHA
TYATYyPAQH YHA QKHAAATAa ABYYAAQT TYA
TUIIYYA XapUy1laH aBCaH ra3ap HyTrMAHXaa
GaiiraAuiH HOeOL| OASIAATHIT XOPX9H aIlUTAAX
6OAOH yAMaap TyXaiH rasap HyTarT siMap
©OPYAOAT rapax TaAaap GOAOALJOX XIPITTH.

Hexepnen 6anryynax
ye wart

1. iprag HexepnenuiH Tanaap
OMMrox

2. HexepnenuinH HUATNar apx 6a
YYPIUnAr onnrox

3. banranuiiH HeeunnH
MEHEXMEHTUIH TeneBneree
6onoscpyynax

4. Hexepnenuur 6anryynax

5. ©pregen raprax, ropasa
Ganryynax

6. Hexepnenuir uyunax

OHd TOAOBAOTOO Hb HOXOPAOA bafiryyaaxap
IIAAPAATAAX OMYHUT GAPHMTYYABIH HAT IOM.
TereBAereeHA xapuyIaH aBcaH razap
HyTTUITH TaAQAPX MOAIIAIA, GaliraAniiH
HOOIMIH epOHXHI baitaan (YH:-)AI‘BC—)

roH3) 60A0H GaiiraAMitH HOGLHIr XOPXaH
XaMTaaAax, apBUOKYyAAX, TYYHHUHI YP allllHHAr
XYPTOX YHA QKHAAATAAHYYABIT TOAOPXOH
Tycracas 6aitx maappaararait. BHMT-r
60A0BcpyyAax Taraap Xoépayraap 6yasrt
ASATIPIHIYH Y3YYASB.

Ye mart 4. HoxepAeamniir 6ajiryysax

VIprap, Hb HOXOPAOA Gaiiryyaax Hb Yp
aIIUITail 'K 30BII6OPCOHUI YHACIH AP
HOXOPAOA IJaalllkA AMap YHA a)KHAAATaA
SIByyAAX TAAAap CaHAaAaa 6OAOBCPyyAHA. DHI
CaHaAA HOXOPAGAMMH IMITYYAUIH TaAaapx
€POHXUI MIAIIAIA, TYXalH XapUyI[aH aBY
6aiiraa ra3pbir X9pXoH allUTAAX, 9HO Hb
TyXaiH ragap HyTarT siaraap TOXMPOMXKTON
GOAOXBIT TAFIAGAPAAX XOPITTIIL.

CaifH AyphIH YHACSH A33D HPTIA
OaiiraAuiH HOOLIMIT XapPUYLiAH XaMIAaAK,
AIIUTAQX HOXOPAOA GANTYYAAX OAOHXHITH
IIHFABIPII rapraXk CaHAAaa 6ar, XOpOOHBI
3acar paprap xypraua. Hexepaea 6aiiryyaax
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CaHAADIT XYA939H aBCaH 621[', XOpOOHbI 3acar

Aapra 15 xoHorT 6arraan 6ar, XOpOOHBI
Upraamita Huttruiia Xypaaap (MHX)
XIAIAIYYAXK AYTHIAT rapryyaHa. bar,
xopoous! 3acar papra MTX muitpsapaa
30XMX IJaT XyTaljaaHA Fapraxbir XsSHAX
6araaraaxyyana. Hexepaea 6aiiryyaax
XYCOATIH HPIIAUMH TOAOOAOIY Fapracan
AYTHOATHHT CyM, Ayypruiin Hpraauitn
Teaeererupuita Xypasm (UTX)
TOPIYYASTIA3A 7 XOHOTHIH AOTOP

yaamxuana. Cym, ayypruiia IUTX upb canaa

XYA239)K aBCHAaC xo#u 14 xoHorT 6arraan
ACYYAABIT ITMHMABIPASHI.

Ye mat 5. ©Opreaea raprax, ropas
6airyyaax

Bar, cympin I'TX-aap 3eBmeeperacen
TOXHUOAAOAA HOXOPAOA OANI'yyAaX XYCIATII
Hprap eprearee Xapcpaar 1-r saacan Guaur

6apl/[MTyyAI)IH XaMT CyM, AYYerﬁH 3acar

Aaprap epreH 6apuna. CyMm, Ayypruits 3acar

AApra Hb MPrap99C HOXOPAOA Gafiryyaax

OPIroAeA, IaapAAATaTail GMIUr GApUMTYYABLT

XYA33X aBCHBI Aapaa 10 xoHOTU#H AOTOP

Xapuy r4, AOMXCOH HOXI[OAA HOXODAGAUH
9PX OYXHUIT TOAOOAOTYTIN r9pad GairyyaHa.

(Xascpaar 2-T Hexepaeauiix 6aitraab
XaMraaAax YUTAIAIIP YHA AXKHMAAATAQ
SBYyAaX FOPIOHHUII 3aTBaPHIT Y3YYAIB. )

I'apasna Aapaaxp 3YHACHIT TycraHa.
YyHA:

¢ HexXepAeAuiiH THIIYYAUIH HapC.

¢ Osommyyax baiiraa Gairasmita
GasIATHITH HOOL, TIATIIPHUIIT IMap
30PHArOOp AIIMIAAX GOAOH XapHyLiaH
aBaX rasap HyTIUHH GaifpIIyA.

¢ Hexepaea bairyysax 60ACOH YHAICADA,

HOXOPAOAUIH 30PUATO GOAOH YIIA
QKMAAATaa ABYyAaX XyTaljaa.

MEHEXMEHTHITH TOAOBAOTOOT
GHeAYYAIII'YI1 TOXHOAAOAA TOAOX
TOPryyAb 60AOH 6yCas XOAC, XOXUPABIT
HOXOH TOAYYAIX X9A63p, YIPYyACAH
XOXUPABIT YHIAIX Gycap YHA SIBL.

¢ TaAyyABIH TOXMPOAIICOH Oycaa acyyAaa.

Ye mar 6. Hoxepaeaniir mymaax

3aprM TOXHOAAOAA SIH3 GYpHIiTH
IIAATTaaHAAP OPOH HYTTHIH UPIIA,
HOXOPAOAMMH YHA a)KHAAAraar 30rco0X
Hb 3YHTA11 IaX Y39K 60AHO. TyyHIASH
CyM, AYYPTHITH 3acar AApra HOXOPAGATIH
6airyyAcaH rapasraa IyIiAaX 9PX MIAIATII
6aitHa. Aapaaxb Hb HOXOPAOAHIH XyYAHIH
CTATYCHIT ITyIIAAX YHAICAIA GOAHO:

¢ Bar, xopoonst MHX HexepaeAuiin
XYYAMIH CTaTyChIT ITyI]AQXbIT
IIaapACaH 3CBAA CYM, AYYPTHIH
HTX HoXOpAOAUIIH YHA aXKHAAATAAT
XOPHIAOX ITHAABIP rapca. OHd X0ép
TOXMOAAOAA 3aCTHIH ra3PbIH ar€HTAAT
Hb OMATOMIKTOM UA TOA IIAATIaAHAAD
HOXOPAOAMNT ITyI[AAHA.

¢ T'5pasHA 3aaracaH YYpras yaaa Aapaa
OHeAYYAdIIYil, T9PIIHA FAPBIH YCIT
3yPCHAAC XOHII 6 CaphIH AOTOP TIPIIHA
3aarAcaH GafiraAb XaMraaaax yna
KHMAAATAA XIPIXKYYAISTYH.

¢ TyxaiiH OpOH HYTIUIH OPIIMH
CYYTYABIH AUFIASHX Hb HOXOPAOAUNH
YHA QKHAAATaar 30rcOO0X MMHUABIP
rapracas.

¢ Hexepaeauiir 6aiiryyaaxaaa XoAGOrA0x
XYYAB Xy PMBII' MOPAAOT GOATOOTYIA.

¢ Dajiraab XxaMraasax yfa a)XHMAAAraaHbl

xoTeAb op, MeHe>XMeHTUIH TOAOBAOTOO

OnoH HUIT3A 30puyrncaH rapbiH aBnara |



Opep TYTMHIH
aMbAPAABIHXAA SIBIIAA
9X HYTTraa aXXHIAax
3aMaap OPOH HYTTMHUH
HUPTraA 6aiiraab OpUHBEI
TaAaap HHAIIA HX
M3AAIT OAX ABCAH
6amaar. Baiiraasp
OPYHOO XaMraaAax
YAQMOKAQAT apryya Hb
caliH GaliraAuiiH HeoIl
XaATaAaAT GOAOH
6OAOH yAUPAQAATBIH
TOAOBAOTOOT
60AOBCPyYyAQH
XOTXKYYAIXIA YHACIH
CYyPpb 9X CYpPBaAX Hb
6oApOT.
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BAUTANTMNH HEB8LMNH
MEHEXMEHTWWH TeneBnereer

BEOJIOBCPYYIAX

B aliraAb OPYHBI XYYAUIH AQTYy HOXOPAOA GANIYyAQH KMAAAX YHA XKMAAATAAHBI
YHAC3H 30PHAT Hb TYXailH HyTar A9BCIOPT OPIINX GHOAOTHITH TOPOA 3YHAMIAT
Xamraasax, GairaAuit TOHIIBIP, TOPX 6alAADBIT XaATaAAX, OF MOA, YPraMABIH HOOLIUHT
APBIDKYYAAX I'9X MITIIP XaPHYILIAH aBCAH TOAOPXOHT OafiraAMiTH HOOLIMIAT aPYAAH
XaMraaAaxaa opIIMHO. VIHraxXuitH TyAA HoxepaeAniid rumyyA baitraauitn Heenuitn
MenexmenTuitn ToaoBaoreer 60A0Bcpyyaax écTort. Hiim ToereBa6ree Hb GaliraAnitH
HOOIMIT 30XUCTONTO0P, TYXalH HYTTUIH 9KOAOTUIH TIHIIBIPUIT aAAATAYYAAATYHII3p
allUrAaX, OPOH HYTTMAH UPTIAUMH aMbADAABIT CAlDKPYYAXaA TyCaAHa.

Oud 6yasrr BHMT-HA 10y OpOX, TOAOPXO¥ YHA @KMAAATAAHYYABIT X3339, XOPX3H, XOH
T'YHLSTIIXHAT aBY Y3HA. MOH MeHeXXMEHTHIH TOAOBAOTOOHUMI YP AYHA AMap aMKHATAHA
XYP4 6OAOX TaAaap SKHUILIID TATAXK Y3YYAHD.

HexepAeAuiiH aM>KUAT Hb 6ailraAniTH HOOLMIH MeHe)XMEHTHIH TOAOBAOTOOT
X3P CaifH 60AOBCPYYAK XIPIMKYYACIHIIC MXIIXIH XaMaapHa. BairaAnitn Heenuin
MEHeXXMEHTHIH CailH TOAOBAOTO6 HOAOBCPYYAAXbIH TYAA UPIIA TYXaiH XapHyIjaH aBCaH
razap HyTTUHH 6aiiraab OPYHBL 6asaar, OpOH HYTTUHH HPTIANIH X3PITId3 MaapAAara,
TyXaiH 6AAraANIH HOOLIOA YIUPY OYil AI0yA 3aHAA OOAOH TOAIIIP AIOYA 3AHAABIH 9X
YYCBOPHIH TaAaap OMATOCOH 6aiix maappAararail. TYYHYA9H HPIop XapHyLiaH aBCaH rasap
HyTTUIH HOOL| GasAaruiir allurAacHaac 9CBIA 6ycap XyIUH 3YHACHIH YP AYHA TYXaiiH
9KOCHCTeMA yIHpY Oyit 9CBIA yUMpPY GOA3OLITYI AIOYA 3aHAABIH TaAAAP MIAIK GaiiBaA
30XHMHO.

OpOH HyTTHIH HPTrIs TYXaiH 9KOCUCTEMA OHit 60AK Oyt ©OPIAOATYYAHIT 0AOD
TYTMbIH AMbADAABIH SIBIIaA GailHIa aXUIAAX 3aMaap 6aiiraAb OPYHBI TAAAAp UXIIXIH
M3AAST TypIIAAraTail 60AAOT. JAI99pP OPOH HYTTHIH UPIOAMIH 6aliraAb OPYHbIT
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XaMIaaAax yAAMKAAAT apra 3aMyyA Hb
GaifraAviH HOOLUIT aPYAAH XaMIaaAax
CaiiH TOAOBAOTOO GOAOBCPYYAAH
rapraxap YHACOH AByY TaA 60A0X Gereep
9HIXYY YAAMKAATAQH HPCIH MOAASTHIAT
TOAOBAOAOTO6 HOAOBCPYYAAXAAA 30XHOH
6aiiryyAax, alIUrAaX X9ParTol IOM.

Mbopeaxaap, BHMT s 6yc, HyTar 6ypT
eep eep Gaibk 60A0x 62 9HIXYY GyAdrT
TOAOBAOTOOT HOAOBCPYYAAX €POHXHUIT
3apYMBIH TAAAAp TAHAGAPAAXK, HPTIAIA
CaHaa erex 30PHATOOp TOAGBAGTOOT
6OAOBCPYyAQXaA X3PIITIH ACYYATYYABIT
ODYYAX OreB.

XapuyuaH aBcaH rasap
HYTIMAH 3KOCUCTEMUNT
ounrox

Baiiraauiin HeeIMIATr XaMraaAax,
apyYAaX, TYYHA QXKUTAAAT XUMXHMIH TYAA
HOXOPAOAHMIH MINTYYA Hb XYYAUNH
AAryy XapUyLiaH aBd Oyil rasap HyTTHITH
9KOCHCTEMUIH TaAAap ADATIPIHIYH
OVATOATTO 6aiiX IMaapAAaraTai.

A33p AypAcaHYAQH OPOH HYTTUMH
HMPIapA ©OPUIH HYTar OPHbI 9KOCHCTEMHUMH
TaAaap CaliH M3AAIT, 6afiraAb xaMraaAax
YAAMIKAQAT apThIT ©AOP TYTMbIH aMbADAAA
X3PIMKYYACIIP MPCIH Garipar. Tuitm
Y4paac HOXOPAGAA XaMTPaX COHUPXOATOM
HPrap ©OPUIH HY TTHIH OaiiraAnite
TaAaapX MIAASTI3 XyBaaAllakK, XapHAIlaH
SIPUAITQX AMAp YHA aKHUAAAraaraap
TYYHHJAT apBIDKYYAQH AIHIALX 60AOX
TaAaap APUAIIAX X3ParTail. Iasprin 3ypar
60A0BCpyyAaXap HOXOPAOAMITH OYX IHIIYYA
OPOAILIBOA HAYY YP AYHT1 6OAHO.

3ypar 1. Basiuxanrai HexepAeAnitH Gyayysd sypar Gaiiryyaax sacraa

bBannxanraii Hox Do

Y

DX YYCBIP: 39PAST aMBTABII XAMIAAAAX HUATIMAIIIIC 30XHOH 6airyyACaH CeMUHAphIH TafiaaH, MoHIoA yAc, 2007.
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3ypar 1, 2-T BasHxaHrait HOXOPAGAUIH
60AOBCPyyAQH rapracaH ra3phiH 3y prusr
SKUIID3 GOATOH Y3YYAIB.

basnxanrait HexepAeA Hb XapHyIlaH
aBCaH ra3ap HyTTUAH 6aiiraAb OpYHbI GOAOH
HUWIMHIH Y3YYASATYYAUMNT XapyyAaxAaa
3ypar 2-T Y3YYACOH TOMASTASII3T AllUTAACAH
6aitna. Hexepaeaniin rumryya eepcaee
TOMASTASIIIIII 3YPATAAH 30XHOX GOAHO.

HexepaeAuitn yAupAAara Hb XapuyljaH
aBCaH rasap HyTTUHMH aMbTaH, ypraMAbIH
TOPOA 3YHAC, TyXalH rasap Hy TTUHH OUH
9KOCHCTEM, Hyyp, TOA MOPHUI TaAaapx
YHACOH MOAAST, MOAIIAAMMIT HOXOPAOAUH
HPIaAdA OATOX YYPArTai. Mitm Mapaar
M3AI9A9A Hb HOXOPAGAMIH YHA aXKUAAATAA
IXAIXIIC OMHOX GailAaAA OafiraAb OpYHbI
CYyPb YHIATI3T XUIXIA XIPIrTait 6eree
9HOXYY YHIAT3H A39P YHAICASH I1AaNIABIH
OYX YIHA KHAAATAA TOAOBAOTAOX GOAHO.
X9paB HOXOPAOAUIH TIPTYYH ©OPHUIH
XapHyIaH aBCaH razap HyTTUHH TaAaapx
MOAIIAAMIIT TAMAGAPAAXAA TYCAAALIAL
X3PITTAH IXK Y3BIA CYMBIH OafiraAb OPYHbI
MOPTKUATIH, XSHAATHIH OaiiIjaary Hapaac
TYCAAMK XYCOX MOH CyM GOAOH afMIHIH
3acar AapTblH TAMTbIH ra3paac UM TOPAUAH
YHAAT93 X9PX9H XUHX TaAaap CYPraAT
SIByyAQX XYCIAT TaBbX 60AHO. Baitraab opumst
MOPIaKHATIH 6OAOH baiiIiaard Hap Hb OPOH
HYTIHIAH UPIIAA A39D AyPbACAH YHAIHMATIS
YBYYA9X YYPST aAGaH ECOOP XYAIIAIT IOM.

AOOpPX acyyAAyyA Hb HOXOPAGAUKMH
THINYYAUITH XypAaap GafiraAuitH HOOLIH
MEHE)XMEHTHIH TOAOBAOTOOT XIAIALIDXIA,
X9ParTait 6ark 60AHO. YYHA:

Tyxaiin razap HyTTHHH TaAaapX epOHXHH
OMATOAT:

¢ TyxailH rasap HyTTHIH 6aiipima?
Tyxaiia razap HyTruiH Tyyx? Smap
XyMyYC amMbpapaar? Smap xymyyc
ambpapy Garican?

CymbiH TeB

OBenxee

XaBapxaa

XapgnaHruiiH Tanban

3ycnaH

Hamapxaa

Tapsara /n4asa/

Bop repeec

HyTrvinH uaraan 33ap

HyyanuiH uaraaH 333p

LlaraaH 333p Tennex razap

Bynar 60510H uxkur ron

[ap xynar

XavinaacaH Teren

MoHoCH®bI Teren

YoHo

YHar

Xspc

YnuiiH yaraaH orotHo

XamraancaH xygar

TynmapT epTemTruii rasap

“OB HaranuH” epree

OHpepner rasap

MaxuuH WyByyAbH cyyaan, Yyp

MoTopT xyaar

3apnar raxaun

XycaH Teren

o|<|=[0]-|>| + |m|<w|<|»| o |=|<| | R|m|>|0|ox | >0]) -

Hyyp

Lllysyy

3am

Horoo | HorooHbl Tan6ai

3ypar 2. 3apaar Amprabir Xamraasax Huiiramasraac
30XHOH baitryyaca “Baitraanit Heery 6asaarmiir
HOXOPAOAA 939MUIYYASH XAMIAaAAX APra 3aM” CIAIBT
CeMHHAPT OPOAIICOH HOXOPAOAYYAHIH rapracan
ra3phIH 3YPIUAH TIMAITAIIID.

“BaiiraAuita HOOL| GasAATHIAT MAAYABIH HOXOPAOAA I3IMIIYYAIH
XamraaAax apra 3am” ceMuHapbiH Taiiaan, 3AXH, Monroa yac 2007
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XycHarr 1. BajfiraAb op4sH, HUATMHIAH 3apPHAM ACYYAAYYA GOAOH TOATIIPHITH Y3YYAIAT,

LOIAATTAAHYYA.
Acyynan Yayynant LanTraax

Banusspmita XepcHHIT 3BAPAA, ypTaMAAH « DBanusspuitH AQaIlbIH X3TPYYAIAT, MAABIH

ra3phlH GYPXYYAMITH 6aracaAT, MaAbIH 6YPIAAIXYYHHIL ©OPIAGAT GOAOH YAAMIKAAAT

AOPOHTOA 3PYYA MOHAMIH aCyyAAYYA MaA @)X axyH, yAAa AAQPAaAAACAH TaH [avuT, XaBap
60AOH HaMPBIH XY4TO CAAXH, IIOPOOH IMyypra,
TaAAPIbIH YCHBI TAYUIAAA/ XOMCAOA.

« Xep0e ax axyiH 6yc HyTar, yyA yypXaiH

YHAABSPAAUIH XOTKUA TIADAT, TSP AyHAAA XYH
aM CyypBLICCaH ra3ap 6OAOH yCHBI LIIYYAUIH
9PraH TOMPOHA OPHEOX 6y171 XyPAALTal © COATHIH
HOAO0

Xepcuwuit — « MaAbIH ©COAT, raH, TaAAPTHIH YCHBI XOMCAOA,

9BAPIA XapUYLAAITYH YA yypPXarH YHA aKHAAAraa,
XaHTAATTYH HOXOH COPTIIAT

Tapaprem Ve mupraH asra 60A0x 6yroy « OpOH HYTIHITH FOABIH CUCTEMUITH , XYH GOAOH

YCHBI XOMCAOA/ | YPCTaA Hb TACAAAAX, TOABIH AMBTHBI HOAOOAAOOC GOAXK FOABIH 9PIT CYITIX

AYTarpaa, 3arac, aMbTaA YI'Yit 60AOX, yCHBL | o YypxailH ra3pyya 60A0H Oycap ax axyitH

TaAAPIBIH YCHBL | 9X, YHAAPTa Hb 6OXUPACOH HOIKYYAI9C XUMUITH XOPT GOAUCHIH XasTAQA

60xuppoA SIATApyyAaX

« I'5p ax axyitH, XyHHI1 6OAOH MaABIH

XOT XasITAABIT TOA, TOABIH I[yTTaAQH Pyy
XAHAATTYHT39P I0YASX

Yiia XasracaH, 9BAIPCOH XyAar + XyAaruitH 93dMILUA [9XK 6afAArTY, CAHXYYTHIH

QKHMAAAraaTan TYCAAAITAa, ADMIKAIT XOMC

XyAAQTUHH

XOMCAOA

On X99pUIH On X99PUHH raA TYUMPHIH . CaHaMcap / 60Ar00M)KrYI7[ XYHUH YHA

raA TYAMIp HMXCIAT KUAAAraa, FaH radur 6OAOH Xyypail yyp
AMBCTaABIH YAMAAC HAYY MX I'a3ap aBaX, HOMAIAIX;
6ariraap OpYHbI ITHHXXI9YAUIH AyTarAaATai
6OAOH YapaMK MyyTait 6aiiaaa, 6ara/ XaHIaATTYit
TOCOB, Gara’k X9PIrCAUNH AyTarAAA

¢ TyxailH HyTar A9BCIIPT sIMap GaiiraAui araapblH ©OPYAOAT SIBATAQXK GariHa

14

Heelj Gasiaar 6aitHa B? DHI HyTarT
TOMPHUIH 3CBIA AIIUI'T MAATMABIH HOOI]
Gasiaar, O MOA, MAaABIH 69AUY93P, YC, aH
aMbTaH, ypramMaa, 6afiraAuiiH y39CI9ASHT
rasap 60aoH Gycap 3yiia 6aitHa yy?

OHO rasap HyTTHIH 9KOCUCTEMUHH
€pPOHXMIT X9B IINHX sMap OaitHa BI?
(Yyaapxar, Taa HyTar, neaepxer, ycrait
T9X MaT)

OH9 HYTTHUIIH Ijar araap sMap Ba? Llar

yy? Xapas TriiM 60A TaHbI 60AA0OP
TyXaliH HYTTUIH 9KOCHCTEM X9PX9H
AaraH eepuaeraex Ba? Hexepaea up
IIaT araapblH @O PYAGATHIH SBIaA
9KOAOTHIH TIHIIBIPUIT aAAATAYYAAXTYH
6aiiXap X9PX9H XyBb HOMIP OPYYAXK
60A0X B3?

¢ Slaraap oH5 rasap HyTTHIT XaMraaAax
IIaappAaraTait 6aitsa a? Ar royr
IyXaAYAQH XaMIaaAaX XIParTail GaiiHa

|  WpragninH Hexepnen Ganryynax 3amaap 6aviranuiti 6asnrvir xamraanax, awmrnax




XYCHOrT 1 YPIaAsKAIA

Acyyaan Yayynant

LWanTtraaH

OitH eBYAGA Yxcan 60A0H yxa3k Oyit
MOAHYYA, OIf MOAHDI JaHAPBIH

6yypaar

O L[9BIPAIT33 XUMTAAITYH, HPTIA O
I[3B3PAIX TAAAAP MIAAST MIAIIAAIIP XOMC
6aripar, Baitraab Xxamraasard 60A0H 6aiirab
OPYHBI IIMHXIIYAUIH Ay TATAAATAN GOAOH
YaAaMK MyyTai 6aripan, XaHTAATTYH TOCOB

TOO TOATOMH

TOAOBAOAT
3apaar 39pAar aMbTa Mall XOBOP + AMbAPaX OPYHBI AOPOMTOA, 39PAST AMBTABIH
AMBTABIH Xaparaax 60ACOH XOOA THKIIAHMIMH AYTATAAA, AH ATHYYP, Liar
TOO TOATOMH araapbIH 60AOH GalraAMitH 6ycaA raMuImr
Gyypaar o AsIAA SKYYAYAQA, VYA YyPXaii, XOT)KHA 33PIrTIi
XOAGOOTOM XYHHI YHA )KMAAATAAHAAC YYASH
39PAST aMbTaA XOBOPAOX 6OACOH
TapBaI'bIH — . TapBaI'HbI ApbC, MaxbIT AllIUTAAX 30PUATOOD

TapBara arHax Hb HX3CC3H, aMbAPaX OP‘IHbI

6Gyypaar AOPOMTOA
Xyyab 6yc Mop | Ol MOAHBI CYFIPIA, AOPOITOA o XyyAHITH X3POIKUAT MYy, UPIOAUIH MOAIIAIA
62ATraA MyyTail GOAOH OMH yAMPAAAra, TYAS9HMI MOA

G3ATTIAMITH TAAAAPX CYPraAT, CEMUHAPBIH
AyTarpaATai 6aiipan

MaabiH xyArai

Xep06 OPOH HyTar AaXb SAYYPABIH ©COAT,
XaHTAATTYH Xy YAUIH X3PIIXKHAT GOAOH XSHAAT,
TYPIIAATTYH MAAYABIH ©COH HIMITAIK Oyit TOO
XIMXKID

Maa cypruita Mana cypruiis yaHapbIH
YaHAPBIH 6yypaar
Gyypaar

Hooayypsia enpep yHa (ecen HaMarpAMK 6yit
33X 399AUMH ypaM]nyyAaA), MaA CYPar A9X
SIMAAHbI TOO TOATOMH ©COAT, MAA CYPTHIH
6YPIAAIXYYHHI 30XULIYYAAAT Garixry¥t,
3aCTHIH Ia3pbIH 60AAOTO GOAOH X3PITIKHATHIH
AyTarpaATai 6aripaa, YAAMIKAAQAT MAA XK aXylH
TAAAAPX MIAAST AyMTar baripan

B3? MIHracHo9p HOXOPAOAMITH THIIYYA
GOAOH OPOH HyTIUIH HPIIAIA SIMAP
aIINT TYC 6OAOH a4 XOAGOTAOATOI Ba?

TyxaiiH rasap HyTTHiH 6airaAmitn
HOOIHIH TaAaap:

* XapuyuaH aBY 6y15[ HYTar A3BCTOPT sIMap
TOPAUIH GaliraAnity 6asiaar, Heely 6aitHa
B3?

¢ Imap TepAMIIH aH aMbTaH, ypraMaA siMap

X9MXKIII99P OPIIAOT Ba? XOBOPAOX
AI0yA 3aHAAXUHACIH, XOBOPACOH 3CBIA
YCTax aloyA HYYPA39a Oyit aH aMbTaH,
ypramaa 6aitHa yy? DAroopasc ysaaH
HOMOHA GUYHIACOH aH aMbTaH, ypramMaa
GariHa yy? DAT99p ypraMa aH aMbTABIT
XaMIaaAaxaap XoparKYYAX Oyi 9CBaA
XOPITKYYAIX99P TOAOBAOCOH apra
X9MXKI3 HOAOH TOCOA Haiiraa 3cox?
XopaB THiiM 604, X3H CaHAaYHAXK bariraa
GOAOH SIMap apra XaMX33 aBax BI?

OnoH HUIT3A 30pUyINCaH rapbiH aBnara |
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¢ SImap TepAMilH, X9p OAOH aMbTaH (LIyByy

*

16

I'9X MOT) HYYADAAIASL, OBOASKAST B3?
DKOCUCTEM Hb JKHUAA XIAUN XOMKIIHUI
GartraAuita Heel] 6asiaar 6uit 60AroAOT
B9? BaAusapmits paal siMap GaiiHa

B3? SIMap XaM>X299HUH yprary Xypaax
60aomxroi Ba? HaraH 3apar agua
Heelj 6asAar TapHaAXK yprar Xxypaax
9CBIA ypral| Xypaaxaap TOAOBAOX Oyit
oep 91129 6uit 10y? Bycap a1rasayya
HHI2X99p TOAOBAOXK bariraa 60A Hoel
OasIAArMIT X3TPYYASH AIUTAAXTYH 6aix
TaAAap HOXOPAOA SIMAP APra XIMKID
aBax Ba?

lazap HyTIUIH X9A9H XyBHIAT OH MOA
9394k baitHa Ba? Oit MOATOI 60A rasap
HYTTUHH X3A9H XyBHHT HOXOPAOAA
XapuyLyyAcan 632 JArasp 0 MOABIT
XOPX9H alIUrAQX OaftHa Ba? Ot MOATOM
rasap HyTTHIH HOXLIOA 6ailAaA ssMap
6aitaa Ba? Ot Mop OafiraamitHxaa
’KaMaap HOXOH COPIIIAIK bariHa yy
acBaA baracy 6aiiHa yy? Oit Moa raa
TY#IMIP GOAOH OFIH XOPTOH IIABBKHHA,
oprcoH 3cax? XapaB THItM 604, X339
SIMAap XOMKI9HHUI XOXMPOA YIHPCaH 63?

¢ DHo rasap HyTarT Tycrai X9parI9oHHUi

rasap 6atina yy? (Tycrait xoparuaanmuit
raspbIH Tyxait Xaiipuar 4-eec xapHa yy).

Tyxaiid razap HyTTHIH HUATMHAH

aCyyAAyyA:

MaAypBIH ©BOAKOS, XaBapiKaa 6OAOH
TYHHI XyAQar GaitHa yy? BaitBaa xaaHa,
X9 baiiHa Ba?

BaiiraAmita raMmur TOXHOAAOX 3PCAIA
oHAOD 9¢ox? CYYAHITH XHAYYAA
TOXHOAAOX GaricaH 6a HPIsAy¥iA yIUpd
6oAsonIryit 6afiraauita ramurur (KHb:
3YHBI JAUPAAA TaH [a4YUT, O©BAUNH
yaupaaa 3ya)? WiiM raMImmur Toxuoapox
3PCA2A baiiraa 60A OPOH HyTTHITH HPIIA
sIMap GIATTAA apra XaMXKI3 aBAAL BI?
XapuyljaH aBcaH ra3apT sMap HI9H
Ou3HeCHIH GaliryyArara yiA aXKHAAAraa
SABYYAAQT yy? DH3 Hb HOXOPAGAMIH
THIIYYASA SIMAp XyBHAGAp 9CBIA
60AOMKUIIT 61it 60ATOXK GaitHa B?
TyxaitH Hy TTUITH GafiraAMiH HOOLUIH
TOPOA, XIMXKIIHIIC AATTAAAAH SIMAP
K aXyHH YHA 2)KHAAATAA 9PXAIX
60A0oMXK GartHa B3?

Tyxaita razap
HyTar yCHBI

HeeI] basaarrtai
acax? [oa, ropxu,
HyYyp, pauaas
6OAOH XaAyyH
pamaan 6aitHa
Yy?2 DAra9puiin
HOXIeA bafipan
siMap 6aitHa Ba? Yc
Hb 6OXHPACOH yy?
Pamaan 6yAruiis
HexIeA 6afipaa
siMap 6aitHa Ba?
Opon HyTrHiH
HMPTIAMIH ITYTX
TAXHAQAT Ia3ap
GariHa yy?

(Yypxait, sxyyauaaa,
YHAABOPAIA IIX MOT)
¢ OHo HyTrHiH
HPraAdA HUATMHFH
©6p AMap XYHAPIATIMI
acyyaAyya barita?
baitBaa Taarasp
XYHAPOAYYAUHT
Yycrax Gaitraa ssMap
XY4HH 3YHAYYA GaitHa
B3? OpoH HyTar

AAxb yypxait 60A0H
Gycap GU3HECHITH YA
KIAAATAAHAAC YIHPY
6ariraa 60AOH yunpu
60A0X sIMap ceper yp
AaraBpyy 6aiiHa Ba?

WpraguiiH Hexepnien Gariryynax 3amaap 6anranvinH 6asanrmir xamraanax, alumrnax



¢ Hexepaea Hb XYHUI YIA aXKMAAATAAHAAC
YYcax baiiraa ceper yp AaraBaphir
Garacrax siMap apra XaMKad XPIIKYYAX
6040x B3?

TyxaiiH rasap HyTTHiH 6aiiraAb OpYHBIT

XaMraaAax TaAaap:

¢ Opoo yuupu 6yit 60AOH IAaIIUA yIHPY
60A0X 6ailraAb OPYHbI IMAP XYHAPIATII
acyyaAyya 6aitHa Ba? DAroap
ACYYAAYYAAA AMAp XYIHH 3YHAYYA
HOAOOAXK 6aitHa Ba? Yunpu baiiraa,
y4up4 60A30IITYit GaiiraAMitH 60AOH
HUUTMUIH XYHAPIAYYAUIH JXKUII33T
XycHarT 1-T Y3YYA3B.

¢ AwmbraH, ypramaa, 6ycap Gairaanitn
HOOLOA Y3YYAX Oyit GaitraAnitn 60AOH
XYHHIT YHA QKHUAAATAATall XOAGOOTOM
sIMap COPOr HOA0® OariHa Ba? DAraopuiir
6yypyyAax siMap apra XamxKa9 aBd 60A0X
B3?

¢ Bailraab OpYHbI COPOT HOAOO YYCINK
Gariraa siMap XY4uH 3yFAYYA GafiHa Ba?
Ceper HoABOer TOAOPXOMAXK JKATCAAAT
raprax. (ofiH Ty#tMap, 6aA493pHitH Adary
X3TPYYAIX, YYA YypXaii, XyATalH aH,
aMBTaH yPraMAbIH ©BYAOAT [9X MT)

¢ Ceper HoAeer 6yypyyAaxblH TYAA
HOXOPAOA SIMAP YHA XKUAAATA SBYYAK
60A0X B9?

Bajiraap OpYHbBIT XaMraaAax AyHABIH
CaHTHMHH TaAaap:

¢ DaifraAb OpYHbIT XaMIaaAax AyHABIH
CaH rax 10y Ba? TyyHMII amuraasTany,
TaBUTAAX IIIaapAaAara?

¢ Hexepaea 6aiiraab OpYHBIT XaMraaAax
AYHABIH CaHI X9PX3H 6aiiryyaax,
XOPOHIre MOHIe 60Crox MOH 3aXHpaH
3apifyyaax Ba? XaaHaac TyCAAMXK aBd
60A0X B3?

OrnoH HUIT3A 30puyricaH rapbiH aBnara

¢ AYHABIH CaHI apBIDKYyAax sIMap apra
3aMyya GaiiHa B3?

¢ DAr99p aCyyAAYYABIT HOXOPAOAUIH
XypAaap 6aitHra XaALx GafBaa
30xux 6a cym 60AOH afiMruitH 3acar
Aaprois Tamrsis razap 60A0H Gycag,
OaNIyyAAAryyABIH 30XHOH Gafiryyaax
CYPTraATBIH CIABYYA 60A% 60AHO.

¢ HexepAeAuiiH MIIYYAUIH CypaAllax
SIBLIBIT TOMASTAK GAPUMTIKYYAAX Hb
HPI9AYIH OKUAA XOPIITIH GOAAOT.
CypraaTaap y3CoH CIABYYA Hb HPIIAYHA
AQXHH AABTaIAAAr 66IeeA TP LarT
©HOOTHIH Y3C3H aCyyAAYYATAT
XapBIIYYAAAT XHFDK AYTHIAT Iapraxaa
amurTai 60AHO.

BanrannnH HeeunnH
MeHeXMeHTUNH
TeneBneree
6onoBcpyynaxan
aHxaapax 3yunc

Hexepaeaniis rumyya eepcamita
aMbAPAABIH 6alAABIT SAPHALIAK UPISAYHA
sIMap GOATOX TaAaap TOCOOAOATI GOAOX Hb
amurrait 6ariaar. XKumoeanbaa, S sxuanita
Aapaa HOXOPAOAMIH TUIIYYAUMH aMbApPaA
6OAOH TIATIIPUITH XAPHYLICAH ra3ap siMap
6aitpaATart GAIXbIr TOCOOAOH, TOAOPXOHACOH
30PHATYYAAAA XYPCIHHI Aapaaraap
rasap HyTar sMap 6OAOX TaAaap 3yparaaa
60A0BCpyyAX) 60AHO.. 3yparaaa Hb a)
OAOOTHITH 6aiirab OpYHbI 6OAOH HUITMUIH
Y3YYASATYYAMIT XapyyACaH, TyXaliH rasap
HYTTHIH 6airaAMITH HOOLMIT OA0O XIPXIH
ammraax 6aitraar ysyyacas (3ypar 1, 2-r
XapHa yy), 6) TaBaH KHAMIAH Aapaa 6afiraab
Op4YHBI 6OAOH HUITMHUITH 6alipdA SIMAp
6aripaATait GOAOXBIT XAPYYACAH I'9X MOT
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JKocucTem rax
oy B3?

TyxanH HYTrMIH Lar araapbiH
Hexuena, iH3 6ypuiiH ragaprbiH yc
60OH raspbliH X3BINNH TOrTOL{TOMN
TO[0PXOM X3CAr rasap HyTart
AacaH 30xXuLoH ambaapy bariraa
aMbTaH, ypramiblH Xon600 6yxui
uory, 6ypanaaxyyHUnr akocuctem
rax onnrox 6onHo. dkocucTeMumnr
O6ypayymk 6yn 6yx synnc uar
Xyrawaa eHrepex siBLiajj XoopoHA00
OPLUMH TOFTHOX T3HLBAP33 ONAOT.
YYHUIAT 3KONOrMNH TOHLBAP MIHI.

OAOH TOpAuitH 6aik 60aHO. HiiM TepAmitH
AACraAaap HOXOPAOAMITH THIIYYA Oy HbI

TOAOO XaMTPaH aXKHAAQLK 6aiiraar AYPCIACOH

AYP 3yPIHIIr 6uit 60ATOHO.

Vpasayita Ayp 3ypar Xo€p YHACIH
X3Craac 6ypAaK 60AHO.

1. HoxepAeAA HITACOHIP THINYYAUMH
aMbAPAA X9PXOH AIIIIUACIH 632

2. TyxailH XapHyIjaH aBCaH ra3ap
HYTTHIH 6aiiraAb OPYUH X9PXOH
XaATaAATAAH, XAMIAAAATADK YAACIH GOAOH
XIPXOH AIIIIMACIH 63?

A23pX X0€p aCyyATaHA 9epar XapUyAT
©rex YaABAPTail GaliXbIH TYAA HOXOPAOA
Hb YHA Q)KHAAATAAHDI TOAOBAOTOOTIN
6aitx xaparTof. Yp ammrrait 6aiiraAuitn
HOOIIUIH MEHE)XMEHTHITH TOAOBAOTOO
6OAOBCPYyAAXaA X9A X9A9H aHXAAPaAX 3YHAC

6aripar. Caiin ToAoBAGTOOr GOAOBCPYyAAXaA,

AApaaxb YHACOH 3aPUMYYABII GapHMTAAX
X9parTai. YYHA:

¢ XOMKHUTAIXYHI] YHA QXKUAAATAAT
TeA6BAOX. TOAOBAGCOH QJKABIH YP AYH
TOOH Y3YYAAT33D 3CBIA €O AMAp
HOT9H 6alAAdap XIMKHIAIK GariBaA
HOXOPAOAUIH I'MIIYYA aXKAAa AYTHIXIA
xs1A6ap 60AHO. VIHIaCHI9p HOXOPAOAUIH
THIIYYA aM)KHAT GOAOH aHXaapaA
XaHAYyAaX IAapAAararait acyyaAyyaaa
TOAOPXOHAOX IOM.

¢ Canaa 30BA6TrOe aBY Haixpir
TeAeBA6TOOHA Tycrax. OAoH ax
YYCB3P33C YHIH 36B MIAIIAIA aBaX Hb
HOXOPAOAMIH THITYYASA ©OPCAMIH
MEHEeXXMEHTHIH YA aKHAAATAaHbI
HUIIraM, 6aiiraab OpuuH 6OAOH
SAUIH 3aCTUIH HOAO OAAYYAUIT
YHOAK TOITOOXOA TycAaX 6oreep MeH
OaIyyAAQrsIH IYALIDTIOANMH TaAdAp
AYTHOAT rapraXap XaparTai oM.

¢ Topopxoii I1ar Xyraraa, Xapuynax
93HUHT TaBbX OreX. XaH, X3333,
10y XMIAXHMIT TOAOPXOM 332K 6TBOA
TOAOBAGTOOHMUIT X3PITKHAT HAYY
AMIKHATTai HOAHO.

¢ XOparKuxXyL YHA aXXHMAAATAAT
TeAeBAOX. HexepAaeAuiin rumyyauis
XY4MH YaAABIH XYPISHA YHA aKHMAAATaaT
TOAOBAOX, 3C TOTBIA XOT OHAOD
TOAOBAOCOH XKUA XIPITKMXTYH I1ar
rap3Aax 0OAHO.

A23pX TOAOBAOATUIH 3aPUMYYABIT
XIPIrKYYACHIIP HOXOPAOA Hb HPISAYIH
TOAOPXOH YHTASA TapraX, ©OPUNH UPISAYUH
YHA QKHAAATAar UAYY YP allMITall yAMPAAXaA
CypaaAljaHa.
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HEeXePNenMnr yYamPaAH 30XMOH
BAUTYYINAX

M PraAUIH HOXOPAGAMNT AM>KMATTAM XOTIKYYAIX3A OAOH TAAbIH XaMTbIH a)KHUAAAraa
raapparaaar. JKupuis aps HproAuiiH CaHaA XYCIAT GOAOH TOPHIH aAbaH
XaarYAbIH XyyAb 3YHH YYPST XapUYIIAATBIT TYCTAATYHI39p TOAOBAOCOH apra XaMK39
Hb aMbAPAAA X3PITKUXAID YP AYHTYH, YPTYH 3apAAA MX Faprapar Cya Tasrait. Tepuitn
GaiiryyAAara sKUpUIH HPISA AAb AAUHBI OPOALIOOTONIOOP HOXOPAOAHITH YHA AXKHAAATA
AMIKHATTAH SBaTAAQr. MIIMA TOA OPOAIIOTYHA XaMTPAH QKMAAACHBI YD AYHA IIHHAABID
raprax XaMThIH QKHAAAIraa Hb AMKHMATTAH HOXOPAGAUIH Cyypb YHASC 60AX OTH6.
XaMTpaH IMUHABIP raprax, Araa 30pOAAOOHHIT 36B 30XHITYyAX, MEHeKMEHTHIHH
TOAOBAOTOOT AMKHMATTAM X9PAIKYYAIX YAABAPTAil GafiX Hb XaMIHITH YyXaA oM. Yp
AYHT9H XaMTPaH KHUAAQK JAAAXTYH GafiX Hb QXKABIH ypaM 30pHT MOXOX 60AOH Oycap
COPOT YP AYHA XYPIIAST GOA XaMThIH AXKMAAATAAraap aCYYAABIT IIHIAABIPAICHIOP
THIIYYA TOXMPOALOOHA XYPY HAYY YP QIUIMITai aKUAAAAQT GaitHa. Baitraaniin HeeLuiH
MEHEXMEHTHUIH TOAOBAOTOOT XaMTbIH )XMAAAraaHbl 3apPUMAap XIPIrXKYYAIXUIH TYAA
HPIIAMIH 9pX 6 TOPUITH GANI'YyAAATHIH XapUYIIAATHIT XAPHALIAH XYHAITIK AAMBAA
MIUMABIPUIT AIIPX XOEP TaA XapPUAIIAaH TOXUPOALICOHBI YHACIH A39PD 60AOBcpyyA>K raprax
Y4YHMpTan.
XaMTBIH 2)KHAAATaa Hb AOOP AYPACAH I'yPBAH YHACOH X3CIa9¢ 6YpAIHS. YYHA:

¢ XaMTbIH MEHEXXMEHT
¢ XaMTbIH TOAOBAOAT

¢ IpropuitH OpOAIIOOTOR YHIAT3S

A33p AyPACAH MEHEXMEHTHITH X9A09PYYA Hb TAAYYABIH OPOALIOOT HOM3IAYYAX,

OnoH HUATa[ 3opuyrcaH rapeiH asnara | 19



TIArI9PUIH OPYYACAH XyBb HOMOPHIAT
YHOAXK, HOXO PAOAMIT XOIKYYAIX OPTOH
XYP99TI#t CAHAAUAATYYABIT AIMKHX OOAHO.

XaMTbIH MEHEeXMEeHT

Hexepaeaniis rumyya Hb HOXOPAOAUIH
30XMOH GaliI'yyAaAT, AYHABIH CAHTHIH
3apLyyAQAT, TYXaiH GailraAuiiH Heely
6asIAQIMIAT AUIUTAAX 39PIT HOXOPAGAHIH
OYXuil A YHA KMAAATaaHA CAHAA OTOX,
XIPIIKYYAIX, ITUMABIP rapraxas OpOAL[OX
apxa3p xanraracan 6aitna. (Hexepaeauitn
skypam 4.1) Vprap, yaupaaara, 6ycaa,
OPOAIIOTY TaAyYA 3PX YYPTUHHX33

3aar sIAraar yXxaMcapAax MUHABID

raprax 6OAOH TSIl OPOALIOOT XaHTaXK,
XapHUALaH 30BIIMALICOHUI YHACOH AI9D
YA @XKHAAAraaraa SByyAaXbir XaMThIH

MeHeKMeHT I'9H9. JHI Hb HOXOPAOAUIH YHA

QXKMAAATAAr YAMPAAH 30XHOH baiiryyaaxaaa
“A99P33C AOOIIOO” YAUPAAX YHTAIAIIP
6x1 “A0OPOOC A231I33” YAMPAAH 30XHOH
6afiryyAax YUrASAMAT GAPUMTAAHA IICIH
Y. “Aoopooc A231139” yAUpAAX 3apUMBIT
X9POIKYYAIX9A HOXOPAOAUITH TIPIYYH,
yaupaAara, 3acar papra, MTX-pia
TOPIYYASI'9HA Hb XYy4HH 3aXUPraaAaAThIH
VAUPAAX apra GapUABIT YIYHCTK HY TTHAH
UPIIAIA UTIIA XYAIDAIDK, TIAHHI CAHAA
COTI3TAAMMIT aHXaaPAATAM COHCOX YHA
QXKHMAAATAAHAAA TYCTAX Hb YyXaA Gaiaar.
Heree Tasaac Hprap €6pcaee XyyAb, AypMad
YaHA CaXIDK ©OPCAHIH 3PX, YYPras OypaH
OMATOCHBI YHACOH A93P HOXOPAOAUIH YHA
QXKHMAAATAA, IUAABIPT HAIBXHTIH OPOALIAOT
6aiix Hb yyxaA. TYYHUASH TOAOBAGTOOT
X9PIKYYAIX SIBLIAA TOPHIH AAGAH Xaardabir
YYPAr XapHynaaraa 6HeAyYA9X XapUyIIAATbH
TOI'TOALIOOT X3P3IIXKYYAIX Hb OHAOD a4
XOAOOTAOATOI IOM.

XaMTBIH MeHeKMEHTHITH YHACOH a4
XOAOOTAAYYA:
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¢ Xydraii XaMT OAHBIT GYPAYYA9X CYypb
60AHO.

¢ XoAe6 OpPOH HYTarT CaHAA, MOAIIAAUIT
COAHAIIOX GOAOMKHIAT HOMOTAYYAXK,
XapHUAIIAH CypaAllaX HOXIIAUKT
OYpAYYAHD.

¢ HexepaeAwuiiH yila axxuasaraa 60A0H
IIMAABIPYYA Hb OYX THIIYYA, OPOALIOTY
TAAYYAAA HA TOA GafiAar yupaac aMKHAT,
XapUYLIAArBIH 939A TOAOPXO#t GOAAOT.

¢ AMUMH XyBHa XUY99COH Y3AMHT aPUATAX
“Bun-Bun” XaHAAQrBIr GYpAYYAHD.

“BuH-BuH” xangnara

OHAXYY XaHAAAra Hb UPTIAUIH HOXOPAOAA
AMYKHATTAH XaMTBIH MEHEXXMEHTHIAT
XaHraXaA Mall IyXaA YYPaI IYALITIOHD.
“Bun-Bun” XaHAAAra Hb OPOALIOT'Y TaA
6YpT amur Tycrail MHIAIAA XYPIX ACYyAQA
A29p TeBAOpPASL. “Bun-Bun” Hexuaniir
GYPAYYAIX9A XaMIHMIH FOA QaHXAaPaX 3YHA
60A YA aKHAAATAAHA OPOALIOXK Oyil Gyx
TAAyyA, SIAQHT'ysIa THIIYYA YPAAA TaBbCaH
30PHUATOO AHXAAPABIHXAa TOBA OalATaX,
HOT Hb HOTOOI'06 OOAOX, XIPITLIIryil
IIYYMIKA9X, aTaapXax Y3AHMII XaAXK, AAb
60A0X HOTHHMITX39 XUIDK Gaiiraa aXKAbIr
AIMIKHX, XYHAPIAYYAUNT OMATOX, TYCAAX
XaHAAArbIr GAPUMTAAX Hb YyXaA Gaiaar.
“Bun-Bun” Hoxuaniir MOHIoA XaA A29p
“Xamrpaa siaax” raxk OpaIyyAx 60A0X 6a
9HIXYY MEHEXXMEHTUITH XaHAAATBIH AQBYY
TAAYYABIH TAAQAP ADATIPIHIYH TafAGapbIr

AOD Y3YYA3B.

BuH-BuH: XamTpaH 3yTrary
6ainx yy, epcenpgery 6amnx yy?

“Bun-BuH” 3apunM Hb ©pCOAAOH ICIPIYYLIAX
XapUALIAaHbI APTa XIAOIPHIT XaMThIH
QKHAAATAAHbI APra XIAGIPT MIHAKYYAAST
XY4IMPX3T, XyBb XYHHI XapHAIJAaHbI COEABIH
6YPIAAIXYYH IOM.
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Bup MX9HX TOXMOAAOAA MAPTAAAAAHA
XIPX9H OPOALIOXK Gariraaraa XaXxyyraac Xapx
©6pPTe6 NIYYMKAIATIN XaHAQXK YAAAATTYH.
Bac coTraAnitHX99 X00pAeep LIUIABIP
raprax, MapraAAaaHp OPOAIIOX I'9X MOT
OAOH >KUAHIH TypPII 3ypUIAA GOACOH 3aHTaa
opxuxop aMapryi 6ariaar. Ilyymxasa
MapraAAQaHbl SLICT HXIHX TOXHOAAOAA
6u1p “xoHAMIL 6aipan’, “9CBIA 61, YIYil 6OA
4’ I9CIH XyBAATAMAA, COTIIA ASHCAYYACIH
60pa0AA Opaorooc byc sepunapseeruiir “Xon
X9HHIX Hb XyBbA HaalllTalraap IMHUAABIPASX
©ep apra xaAbap 6afiHa yy?” IaCoH aCYyAABI!
6114 ©0PCAOAOO TABBK YAAAAITYIL

XyMYYC XOOpPOHAOO MapraApaxaaa
“Yry#t, yyuusir MuHuitxaap xuit’, “Yryi,
9H? uMHb Oypyy baitHa” rax MITIIP
©OPHIHXOOPOO 3YTIIAIT OalIAAA Hb TYXalH
MapraAAdaH, 30 PYAMIT XKMA X9PTUIH HAT
X3¢ar 60Arox00coo uAyy “Xyuas yacoH
3epurapeen” 6oaropor. Toreaa “Bun-Bun”
XaHAAAra Hb:

Bu siaaxeir xycu 6aitHa. bu axxna
X3PAIrT33 aMKUATTAN
OarxbIr Xycy 6ariHa.

Bu 6ac TansIr staaacait rax xycy
OaiiHa. Bu 6ac TaHbIr @XXHA X9PITTId
AMYKHATTAN OAiXbIr Xycd OarHa.

T3C3H 3aPIUM AP XIPIIKAIT.

©epcanH X3aparyaar XapxaH
“BuH-BUH” HexuUneep xaHrax
B3?

XyMYYC, XaMIHiH TYPYYHA yIHpY Oatiraa
XYHAPIAYYAUHT XyPAAQH IUAAIX IaXK
SIapaXbIH ©MHO 3XA39A XaMTPAH XIAIALIDK
OAOO TOXHOAAOXK Oaiiraa XYHAPIATIM
acyyAAyyA GOAOH X9HA SIMap X9PIrLdd
6aifraa Taraap XOOPOHAOO CaHaAAd

FaspbIH Tyxan xyynb

16-p 3ynnuinH 1.1-1.9: MoHron
YNCbIH Tycram Xapary3sHumn rasap

rafarT Aapaaxb raspyyn XxamaapHa:

¢ YncbiH Tycran xaMmraanantran
rasap

¢ YncbIH XMNWUH 3ypBac rasap

¢ YncblH 6aTnaH xamraanax
60noH atoynry 6angnbir xaHrax
30puyrnantaap OfroCoH rasap

¢ [apaap yncbiH gunnomar
TeneeneneryniiH rasap, MeH
OJI0H YNCbIH BaviryynnaryyapiH
CYYpUH Teneener4auniiiH rasap

¢ LnHxknax yxaaH, TEXHOMOMMIH
copwnT, TypLmnT, baiirans
OpYMH, Liar araapblH Tenes
6ananbiH 6aiHrbIH aXUrnanTbiH
Tanbai

¢ Aimar gyHAbIH OTpbIH 63n433p

¢ YNCbIH TOKIANMUAH CaHTUH
63n433p

¢ YNCbIH T3XX33MUIAH CaHTUAH
XaanaHrumH Tanban

¢ [a3pblH TOCHbI rAP3aT Tanba
¢ Yeneet BycuiiH rasap

¢ Anmar, Huncnan, cym [aspbiH
XYYNUIAH Aaryy eepuiiH apx
X3MX33HA, HUALLYYII9H OPOH
HYTTUVH raspbIr OPOH HYTIMUIAH
TyCran Xaparud3Hz aBcaH rasap

¢ [a3pblH HArAMaM CaHrUMNH anb
Y aHrunsbIH ragpaac Tycrau
X3P3rLUa3H aBcaH rasap.

ASATIPIHI'YH COAHAIIOX X3PITTIM.
Xoopor{Aoo ©6PCAUNHXOO X3PITI[39HHI
TaAaap HIIATTIN APHALAX Hb HOTHHUITIS
OMATOX, X9HA 10y IyXaA GailHa I9ATHir
TOAPYYAXK OMATOX aBaXa TYCAAAQT.

OnoH HUIT3A 30pUyINCaH rapbiH aBnara |
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Adapxaac YHAICA9H “XaH Hb sIMap

COHMPXOATOI1 GafiHa Ba?”, “X9HA 10y XaMIHiTH
uyxaa GaitHa B3?”, “X9H OXKABIH sIMap Yp

AYHT Xycd 6aiiHa Ba?” I'9CIH aCyyATYyAAA
xapuy erd yapHa. HooarToll sipuaniaara Hp
HOXOPAOAHITH THIIYYH GYPT X9parLaarad
6Gycaan OMATYyAX GOAOMIKHIAT OATOHO.
TYYHYASH 9HI Hb YP AYHT9H XaMTBIH
QKMAAATAAHDI AAPAAX CYYPb HOXIAMIMT
6YpayyAX erHe:

Oepree 6040H Oycaap mysapra
XaHAAXBIT O Xycd bariHa.

“Bun-BuH” XaHAAQra AOOPX X9A9H
3aPYMM A9 TYATyypAaHa. YYHA:

¢ XyMYYCHITH OfpBIH 6OAOH ypT
XyTallaaHbl X3PATII939, COHUPXOABIT aBd
Y3Ha.

¢ Xyu 6yp eep raaruiir yxaMmcapAaHa.

* XYMYYCT3# M3AIIAIA COAUAIIOXAOO
HOT'e© XYHHIIX39 CaHaa 60AOA, HTTOA
HaMABap, XYCIA 30PUATBIT aHXaapPAATaM
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COHCO3K, XYMYYC SII' Oy XYC3K Oy¥ir
OFATOXBII XHY99X.

¢ XyBb XYMYYCT XYHAOTIOATIM XaHA.
XyBb XYH pYY X9399 4 AQHPY GOAOXTYiT
6a XapHH aCyyAQA A99P aHXaapAaa
TOBAOPYYA.

“Bun-Bun” xaHAAaTa Hb IIAITHbI
Y39A CYPTaA, YAC TOPHITH GapUMTAAA,
yIcaa rapAaac XaMaapaAryil OAOH OPOHA
AMKHATTA X9POISKCIH Hb TYpIIAAraap
6araarpca 61A23. XyMyYCHIH XOOpPOHAOX
UTTPALPA CYA GalicaH 4 9HIXYY apra
X9A69P AMUKMATTAI XIPIISKIDK XYMYYCHIAT
AMKUATAHA XYPIaX 9apAar GariHa.
VIproaHitH HOXOPAGAA SHIXYY XaHAAATBIT
AMIKHATTA X9PIIIKYYAXK JAACAH TOXUOAAOAA
UproH 6YPT amur TycTai 6aiix oM.

XaMTbIH TeneBnenT

XaMThIH MEHEXXMEHTUIH X0€pAaxb
K 6YPASA Hb XaMTBIH TOAOBAOAT IOM.

WpraguiiH Hexepnien Gariryynax 3amaap 6anranvinH 6asanrmir xamraanax, alumrnax



TeAeBAereer Har 3CBIA LIOOH TOOHBI

XYH 60AOBCPyyAXK 60A0X 6OAOBY 9HD
TOXHOAAOAA TOAOBAOTOOHA GyCap TAAYYABIH
XS3raapAarAMaA TOOHBI CAHAA GOAABIT
TyCracaH 6aiiaar. XaMTBIH TOAOBAOATUINH
YeA XaMTbIH MEHEe)XMEHTHUIMH HOT9H aAUA
HOXOPAOAUIH TOPIYYH HOXOPAOAUITH 6YX
runryyA 60AOH HOXOPAOAUIH IHIIYYH Oyc
XYMYYCHIH CaHaA GOAOA AIID TYATYYPAAH
HOXOPAOAMNH UPIIAYAH YMTADAMIAT
TOAOPXOMAHO. BaiiraAuiin Hee1l aKraAaAT,
6afiraAb OPYHBI ACYYAAYYA, TIATIIPHIAT
LlaallkA XIPXIH apPHATax, 6aliraAuitH Hoer
6asIAArHIAT AMKHATTAH HYAASH XaMIaaax
TYYH93C XYPTIX GOAOMKHIIT X9PXIH
HAIMOTAYYASX TaAQaPXU SIPUAIIAATAHA OAOH
TAABIH OPOAIIOTYABII XaMPYYAAX Hb OAOH
HUITHIH AYHA ASMKAST OHIT 60ATOX0A
TycAaHa. SIpuAIICaH GYX aCyyAABIT HA TOA
6aifArax, TOAOBAOIOOHHIL XIPITIKUATIHA
XSHAAT TaBbXX, OAOH TUITYYAMIH OPOAIIOOT
XaHTaXBIH TYAA YYA3AATYYABIT OAOH HUHTIA
HI2ATTIM GafiAAdap 30XHOH HairyyAx, OpOH
HYTTHIH HPTIAMIH TOAOOAOTIAMIT YPUX Hb
YyXaA IOM.

XaMTBIH TOAOBAOAT THIIYYAUIH
QKADBIH MABXUHIT AIIMIAYYAXK aMXKUAT
raprax 6OAOH XYHADPAATI! aCyyAAYYABIT
AABaH TYyAaXap HOXOPAOAMMH THITYYA HAT
116M 6OAK AKUAAAXAA TYC HOMOP GOAAOT.
XaMTBIH TOAGOBAOAT Hb XIAXIH XYHUI
CITTIAUIH XOOPAEOD AXKUA TOAOBAOXOOC
YPbAYMAAH COPTUNAXK, OMPBIH UPISAYHA
TYATaMACaH, HOH MAapAAAraTai aKAyyABIT
TOI'TOOX, GOAUT XOPIMKHXYFHL] AXKAYYABIT
TOAOPXOMAOXOA TYCAAAQT.

UpragunH opornuooTton
YHINras
XaMTbIH MEHE>XMEHTHIH I‘ypaBAaXb K

6YPASA Hb UPTIAUITH OPOALIOOTOM YHIAIDD
(MOY) 1om. XaMThIH MEHeXMEHTHITH

WUpragnnH opornuootoun
YH3Ira3a Aaraan
yyxan B3?

XWINCaH axun, yumpy 6aviraa
XYHAP3NYYA, TYYHWUI WanTraaHyyabir
MPragunH OposiLlOOTON YHIMNI33raap
TOAOPXOWIK axJriaa camxkpyynaxag

Laalng 1y Xunx Tanaap 3eBnemMx
rapraHa. OY Hb:

¢ Opoo opuwux baiiraa
XYHOPanTaw acyyanyyn 6a HaH
TOPryyHA TaBurgax acyyanyyabir
TOAOPXOMMOoXo4 TycarnHa.

¢ banranuiH Heeuwnr yaupaaH
30XMOH Ganryynax 60noH
MPragunH axym ambgpanbir
O33LUNYYN3AX axnyyabir
3pambanaxag TycanHa.

¢ Vpragaac cyypb M333131
LyrnyymK 60N0MXNT LWKMAAan
rapraxap TycanHa.

¢ YpT XyrauaaHbl 30punroo
BrenyynaxunH Tyna
X3PIANKNXYNL, 30pUnT
O9BLUYYNAX3A TycanHa.

Gycap wk 6ypaauits apuaaap MOY Hp
HOXOPAOAMIH TUINYYAUMH aXKHA, TOAHUA
AIIUT COHUPXOA GOAOH CAHAA 3OBAOMIK AIIP
TYATYyPAQAAAr.

AAVIBaa UPTIAMITH HOXOPAOAUHH
YHA QKMAAATaa Hb TyXalH OPOH HYTarT
©6pUAeAT aBuHpHa. MitMaac baiiraamitn
HOOLMIH MEHE)KMEHTHITH TOAOBAOTOOT
X9PIrKYYAIXI3C OMHO CYypPb YHIATID XUMX
Hb gyxaA. Cyypb YHOATI3T XHIXIA UPTOH
6Yp MIAIIAAIIP XAHTATAAX GOAOMXKTOM, MOH
YHOATI9HA CaHAA ©TeX 9pxTait. Mpraauitn

OnoH HUIT3A 30pUyINCaH rapbiH aBnara |
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OrCOH MIAIIAIA Hb HOXOPAOAUMH TIPIYYHA
36B TOAOBAOAT, YHIATIIT XUIDK 30PHATOO
TOAODXOMAOXOA TYCAAAAT.

WpraguiH oponuooton
YH3Mraa fiaraapg, yyxan Ba?

AAVBaa QXABIT TOAOBAOX OOAOH I'YHIIITIIXIA
OAOO OPILIIK OYil XYHAPIATIH aCyYAAYYA,
AMOKMATAHA XYPIXMIH TYAA X3PIIXKYYAIX
XIMIKHTAIXYHI] YHA QKMAAATAAHYYA

6OAOH 9AI99PIIC HIH TIPIYYHA TABUIAAX
YHA QKHAAATaAHYYABIT TOAOPXOMAOX
IaapAAaraTait 6anaar. JHs OYIA Hb
YHOAT99HHM CUCTEM IOM.

OHIXYY YHIATI9HHUI CHCTEMHUIAT X333
Gaﬂryymx, X9HUH Y33A 60AOA AaBaMraiiAax
Ba? Hexepaeauitn rumyyauiiax yy? Opox
HYTTMIH 3aXMpraanbix 10y? Hexepaeaa
9ACIITYH HPTIAUMHX YY? YHIAIIIT XHIXAID
aAb 60AOX OAOH XYHHIT CaHaa GOAABIT
COHCOJXX, YHIATI9HUM CUCTEMAJ3 TYCrax
X9PArTai I0M. YHIATIOHUH CHCTEMHIAT
60A0OBCpyyAaXap OPOH Hy TTUIH HPIIAMITH
TOAOOAOA OAHOOP OPOALICOH OOA TIA
HPIdAYIIA 61i1 GOAOX ©OPUAGATOHA XSTHAAT
TaBUXaA TYCAAX UAYY COHHPXOATOI1 Garix
60aHO.

Hor »xwumoss aBuy yave. Hoxepaea
TOAOPXO¥ X3CaT ra3paac IMMIH ypraMaa
IyTAyyAaXaap MHHAAXKS. DMUHH ypraMaA
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TYYX 2XKHA 9XA9X33C O©MHO HOXOPAOAUNH
THIIYYA OPOH HYTTUMH UPTIOAWNT SMUNH
YPTaMABIH TapXal[bIl' CyAAAX XKUAA TYCAAXBIT
XycaB. HoxepAeA runIyYAMITH XaAIAITyYAST
60AOH MIPIIKANIH XYMYYCHITH 30BAOTOOH
AJ3D YHAICASH HOXOPAOA Hb TyXalH IMUMH
YPTaMABIH HOOLMIT AAAATAYYAAXTYHI33P
xuap 100 kr aMuiiH ypraMaa Tyyxaap
MUMACIH baitHa. Aapaamﬁﬂ SKHAYYASA
HOXOPAGA Hb CYyPb YHIATI3HUN MIAIIAIA
I[yTAYyAaXaA TYCAACaH UPTIA33C AAXUH
MIAIAIA ITYTAYYAXK, IHIXYY MIAIIAAUMT
3MUITH YPraMABIH HOXI|OA GafAABIT YHOAIX
6OAOH HPIX XKHAYYAIA TYYX YPTAMABIH

TOO X3MXKI3T TOAOBAGXOA AIIMIAAB.
Hexepaeawits rumyyH 6yc uprapmits
OPOAIIOOT XaHI'aCHAAP HOXOPAOA Hb OPOH
HYTTHHH HPTIAMKIH AYHA AOMXKASTTIN
6OAOXBIH 39PIITI99 XIPITLIITIN MIAIIAAID
LyTAYyAX YapcaH GariHa. Bafiraauiis Heery
ANIMIAAATBIT TOTTMOA JKHTAQK, TYyIITal
6YPTIaA XOTAOXK, OPOH HY TTUIH HPIIAHMIH
ASMXKASITIM YHA QKHAAATaa IBYYAAX Hb
9KOAOTHIH ©OPYAOAT GOAOH SAMITH 3aCTUIH
YA QXKHMAAATAAr 9XHIIC Hb XAHAXK, THITYYA
XOOPOHAOO SPHAIIAX HOXI[OAHIT OYPAYYAX
OrCOH I0M.

WpraguiiH Hexepnien Gariryynax 3amaap 6anranvinH 6asanrmir xamraanax, alumrnax



MAPFAAHbBII LWWAOB3PNAX

©XOPAOAHITH YHA )KUAAATAAHDI SBIIAA OAOH TOPAMIH MapraaH 30PYUA YYCH

60aH0. JKHI199A69A, HOXOPAGAUITH AOTOOA MapraaH, HOXOPAGA XOOPOHADIH,
HOXOPAOA GOAOH TOPHITH 3aXHPraaHbl GafiryyAAArbIH XOOPOHA, HOXOPAOA 6a asx
aXyHH HIIKUIH XOOPOHA I'9X MAT MAaPIaaHyyABIT XYYAHITH OOAOH XyyAb Gyc apryyaaap
HIHIADK 60AHO. HaroHT HOXOpA©A ©0pOe UpraHuil Gafiryyasara yupaac aAuBaa
MapTaaHbIT' ITYYXHIH apraap raxaacad UAYYTINIaap 3@ PUAMMIT XaMThIH X3AAIII3P,
I'ypaBAArd 3yy4AarduiH TyCAAMKTaAraap, COHTOAT XUIX I'3X M3T apTyYABIT alllUTAQH
IIMAABIPAIXIA, YP AYH Hb MApraaHA OPOALIOTY GYX TAAYYAAA AIIMITAl Hac 3appas bara
OpHO. VIX9HXM TOXMOAAOAA MAPTaaHbIT XAAJAIIIPUMH 3aMaap MHHMASX Hb I1ar XyraljaaHbl
XyBbA XOMHOATTOM Gaiix 6ereea HAYY YP AYHTOMH 6aiiaar. ©ep siMap 4 apraap MUHAK
60AOXOOPIYil 30 PYAHIIT LIYYX99P WIMIABIPAYYABIA 30XHHO.

MapraaH wnMnaBapnax xananu33puinH 6onoH bycan
apra

AAVBaa MapraaH, 30 pYAUIT XaPHUALIAH XIAIALIIIPUIAH YHACIH AIIP LIUHABIPAIXIA
6arip cyypua Xaryy Xamraaacat 6yioy Taa GYpHilH ©©PYAOTAOLITYIl AapAAATa ADIP
TYATYYPAACaH 9CBIA XIPITL[d3 COHUPXOA AP TYATYypAaCaH OyI0y XO€p TaAaacaa aAb
AAMHbIXaa COHUPXABIT I'YH OMATOX, OYT99AY IIMAAAMIH XY499P TOXHPOALJOOHA XYP3IX X0Ep
apra 6aiiaar.

AMXHATTAl X9AIAIII3P Hb AOOP AYPACAH 3aPUMYyAAA YHAICAIHI:
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¢ X9A9A1P9PHITH HOXIIAYYAMIT (Yim ﬂBu)
TOAOPXOH rapra.

¢ DBue Ones aHXaapaATail COHCOX, 36B
OMAT O, UTTIAIPA 6uil 6OATO.

¢ Toa acyyaas 60AOH OpoALox Gariraa
TAAYYABIH COTIIAMIAT 30BOOXK Haiiraa
3YHAYYAHIIT TOAOPXOIT 60ATO.

¢ Mapraan yycrax Oyit aCyyAAyyA A99P
aHxaapaaa 6ypau xauayya (XyH pyy 6yc,
acyyaaA pyy XaHA).

* TaAyyAmH alIUT COHMPXOAA HUHAIICOH

OYTO9AY IIUAAAMIT 9PIAXUMA.

Aoopx apra 3aMyyAbIT alIUTAAH TaAYYA

XOOPOHADBIH sIATaaraa apuATraxx 60AHO.

¢ MapraaHsir aCyyAaA I3CoH YYAHIIC Ouir
Ore 6MeH?ICII CyPax, XOIKUX HOAOMK
FICIH YYAHIIC Xap.

¢ Dcpar TaAbIHXAa XYCIA, AT COHUPXABIT
OMATOX MIA,.

¢ IIlaappaararait MOAIIAAHIAT ITyTAYYA.

¢ Bue GueHniIxad YIHIiT aHXaapaATail
COHC. AHXaapaATail COHCCOHOOP
Mapraapax Oyit 6ycap TaAyyATait
XapHAIIAX XapHAIIAa TaHb CaFDKHPHA.

4 Dcpar TaAbIHXaa COPOT XaHAAATBIT
eepuaexuitH Tyap “Bu’, “Munnit”
[3CIH OMATOAT A33P 6YC, HUATAST aIur
COHMPXOA A99D AHXAAPAAA XAHAYYA.

¢ CorraAuiiH XeepAaeep MHUIABIp OyY
rapra.

¢ AQfipaAT, IYTTOATHIAT OHIOPOOX CYP.

MapraaHbIr

rypasgary 3TrasgumnH

OpOonuUoOTONroop

LUMMAB3PIAX

3aprMAaa TaAyyA TypaBAArd STTIIAMMH
TYCAAMXK, ASMXKASTTIHNIS3P YP AU Tal
TOXHPOAIJOOHA XYPY YapAar. ['ypasaary
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9TIa3A IMMHAABIP raprax YHA SBIbII YUTAYYAXK

orper 6a AOOPX 3YMACHIT XHUIDK I'YHIIDTIIAST.

YyHa:

*

Mapraapard 6yX TaAyyAaA AIMXKAIT
Y3YYAAST 6a 6Yra9a alrurrait MUHAAMIT
OAX TOTTOOAOT.

Mapraapard TaAyyAbIr XOOpOHAOO
3OBIIMALIOXK, ACYYAABIT € 3BI3P
IUAABIPASXMIT YPHUAAAAT.
Mapraaaard TaAyyAbIH CaHaA 60AOA,
XYCOATHIT COHCOX, TAAYyA Oue
OHeHHUIIX93 XIPITLIII, MIAAPAAATIT 36B
OHATOCOH 3COXHUHI MarapaAHa.
AaiipaAT, AOPOMIKAOA, Gy pyyIIaaAT,
CYPAYYATUHT 30 0APYYAXK, XYMYYCHIH
AHXAAPABIT XaPHUALIAH OYYAT XUHAX TaA
PYY XaHAyyAHA.

X9A9AI33p Hb HXIBYIAIH AOOPX

AapaaAAaap sIBarpAar. YYHA:

*

*

X2A3AL9K, TOXUPOALIOOHA XYPIX YHACIH
AYPOM 5Ky PMBIT TaAYyA TOXHPOALIOX.
ACYYAABIT TOAOPXOMAXK, TAHUAITYYAQX.
TaAyyABIH X9A9X YTHIT COHCOX.
ACYyAABIH YYD IIAATTAAHDIT CYAAAX
(XyH pyy 6yc, acyyaas pyy xanaax
écrotir 6yy Mapr.).

OHAYY Tamraa OMAroAT 6aiBaA 3acd
3aApYYyAQX.

Mapraan yycrax 6yit 6yx acyyAAbIr aBd
X9ADAIICOH ICIXII MATAAAAX.
Mapraapard Tasyyp 6ue GueHHIIX33
aIur COHUPXOABIT (3CBaA 6aitp
CYYPHIIr) OMATOXDIT XUY93X .

AAb aAb TAABIHXAQ AIIUT COHUPXOAA,
HUILICOH YP AYHT 6uit 60ArOX XyBUAGAp
IIAHAAYYAUHIT TOAOPXOHAOX .
Mapraaaard Tasyyp 6ue 6uea
XYHADTI9COH 6afip CyypHHAAC ACYYAABIT
IMHAAABIPASXHIT XUIIIX.

TaAyyabIH COTIaAA OYPOH AYYPOH
HUILICOH SIMAp WHAAA 6K 60AOXBIT
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TOAOPXOHAOX.

¢ Dcpar TaAaa SAQH AMHASX I
OPOAAOXBIH OPOHA, O¥ie GHEHMITX99 aurur
COHUPXOAA X3PXIH HUHITYYASX TaA AI3D
aHXaapAAa XaHAYYAAX .

¢ Byx Taayyaaa ammrrai 6aiix MUMAIA
A?3D TaAyYA TOXHUPOAIIOX.

¢ ToxupoA1100 Hb Malll TOAOPXOI,
APATOPIHIYH 6aiix.

¢ Toxupoanoor 6apuMIKyyAax

¢ AYTHOAT XUIDK MapraaHbIT AyycraBap
GOATOX.

MapraaHbIr XyynumH
garyy lwmnaBapnax

Batiraas opuns! caiiabia 114 TOOT TymIaaAbH
1 AYrasp XaBCPAATBIH AAI'yy TAAYYA ©6PCAOO
IMIMAABIPADK AAAXTYH HOXOPAOAMIH YHA
QKUAAATAAHBI ABIIAA YYCCIH MapraaHbIT
Aapaaxb XKypMaap IMMHAABIPAIHI:

* HexspAeAMﬁH THIITYYAMIH XOOPOHA
YYCC3H MapraaHbIr HOXOPAGAUMH
TMITYYAMIH Xy PAAap X3AIALIDK
MUHABIpAIHI. Hexepaea aorpoo
IIHAABIPAIX GOAOMKIYI MapraaHbir
TOPHIH GAATYYAAATaA MIMAXKYYAHD.

¢ Dar, XOpOOHEI 3acar Aapra Hb
HOXOPAOAMIH 9PXUUIT 30ICOOX aCYYAABIT
XIAIALIDX TOXHOAAOAA TYXaiH bar,
xopooabiH THX xwmiixaac 10-aac
AOOIITY XOHOTUIH ©MHO HUNTIA
3aPAAH M3AJIAHD.

¢ XypAbIH SIBIJap FapcaH HOXOPAGAMIH
TUITYYAMAH CAaHAABIT Xy PABIH
TOMASTAIAA OPYYAAH 6ar, XOPOOHHI
XYPABIH CAaHAATal XaMT CyM, AYYPTUAH
HTX-a yramxuana.

¢ HexXepAeAuiiH SpXUIT TYATIA3YYAIX
acyyaAbIT cyM, Ayypruiin M TX-aap

XIAIAIIIK FAPCaH AYTHIATHHIT CyM,
AYYPTHITH 3aCar Aapraa yAAMXKHAHA.

¢ Hexepaea Hb ©0pHITH YHA aXXHAAATAATAM
XoA600TOM rapcaH IIUMABIPUIT
30BIIOOPOXTYH TOXMOAAOAA TOMAAOO
AApaaTHITH ITaTHBI 3aCar AAPTa, 3CBAA
LIYYX9A raprask 60AHO.

¢ praH, ax axyiH HIIK, HOXOPAOA
SIATAATYH XyYAb 30PUIOK 6QHTaAb OPYUHA
XOXHPOA yIpyyAcaH 60A YHACOH XyyAb,
batiraAb opyHBIr XaMraasax Tyxait XyyAb,
Tycrait xaMraaAaATTai ra3ap Hy TTHIHH
TyXai XyyAb, AIIUTT MAATMAABIH TYXai
XyyAb, DPYYTHITH XyyAb, Ipronuit xyyan
60AOH bycap, GaiiraAMitH HOOLMITH
AIIUTAAATTAN XOAO00TOI XOAGOTrAOX
XYYAMYABIH 33aATBIH AATYY 30XHX
IMMATIIAMKAT XYA9HA. XaBCcpaaT 4-eec
HOXOPAOAUIH THIIYYAUIH Gaiiraab
OpYHMHTOI1 X0ABOOTOM 3PX, YYPIHUilH
TaAaap XapHa yy.

¢ HexepAeAYYAUITH XOOPOHA rapcal
MapraaHbIT CyM, AYYPTHIH 3acar Aapra,
Hprapmitn Teaeenerupuita Xypaaap
IHAAABIPAIH).

HprapuitH HOXOPAGAUHT YyAUPAAH
30XMOH 6aiiryyAax Hb OaliHIBIH CypaALjax
Y¥A SB1Y 6aiiaar. YilA aKMAAATaaHbI IBIAA
MapTaaH YYC3X Hb X3BHIH Y33TA2A. XapHuH
THIIYYA YYCC3H MapraaHbIr X3pXaH
IUHAABIPASX Hb HOXOPAGAUMH yPT
XyTaIlaaHbl aM)KUATAHA HOAOOAOX IOM.
DHOXYY 6YASIT aBY Y3COH 3apPUMYYADIT
ANIMTAACHAAP HOXOPAOAMIH THIIYYA
XaMTpPaH aKHAAAX TYpIIAATa yp YaABapT
CYpaALiaK, XapUYLiCaH ra3ap HyTar 6OAOH
OpOH HYTTUIMH UPTIAUIH YPT XyraljaaHbl
calfH caiixaH 6afAABIT XaHTaX 9aAaX 6OAHO.
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Baiiraap opuHBIT
XaMraaAaX XyyAbA
OPYYACaH HIMIAT
©OPUYAOAT Hb APA
HPTIA9A X HyTraa
XaMraaAaxaac rapHa
XYYAUMH 3TI33A
Oyy HOXOPAOA
bamiryyaax samaap
GafiraAuiiH 6assAaruir
XapuynmaAararamnuraap
amuraax 6OAOMKHUMAT
OATOX baiiraa oM.

—ay
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BAVIANb OPYHbI ONTOH YNCbIH
P33 KOHBEHLIN

AVIBaa HOXOPAOA Hb AMBTAH arHaX, XOBOP YPIaMaA I[yTAYyAAX I'9X MIT GafiraAuitH

6asAaruiir ©preHeep allkrAAX dpXI9P XaHIarACaH Oarfaar. 3apyuM TOPAHUIH aH
aMbTaH, XOBOP YPTaMAYYA Hb OAOH YACBIH F3P33, KOHBEHITYYA93P XaMIaaAarAax, XHA
AAMIKYYAQH XYAAAAAa HalIMaa XUIXHIT XOPUTAOCOH 3CBIA Xs3raapaacaH 6aaar. Monroa
YAC Hb OAOOTHITH GafipAaap apaB rapyii 6aiiraAb OpYHbI XOAGOTAOATON OAOH YACBIH [3P33,
KOHBEHIIYYASA HOTA9H OPCOH GaiiHa. DAr93p OAOH YACBIH I'9P33, KOHBELYYA Hb MOHIroA
YACBIH YHAICHHI XYYAb TOITOOMKYYATAl aAUA YHAYA9X 61A23. MIprap aauBaa Gaiiraauiia
HOOLIMIAT AIMUTAAX 6OAOH XYAAAAAX TOAOBAOTOOT XIPIMKYYAIXUIAH OMHO SATIIP OAOH
YACBIH I'9P33, KOHBEHIIYYAHIH TAAAAp MIAAIITIN GaiiX Hb TyXaA IOM. ASAXHIH YAC OPHYYA
Hb OMOAOTHITH TOPOA 3YFiA, OANraAMiTH Y39CTIAIHT ra3ap, Hy TTUAH HPTIANMH TAXHH
IIYTAST ra3pyyA 6OAOH OPOH Hy TTUIH HPIIAMIH GafiraAb OPYHbI MOAASL, APABIH COEA,
YAAMKAAABIT XYH TOPAOXTOHHUIT 6B GasAarHiir XaMraaAaXblH YHD LIDHUIAT XYA99H 36BIIOOPY
AOOPX I'9P33 KOHBEHITYYAAA HITACOH Oafipar 6aitHa. XycHOrT 2-HA MOHIOA YACBIH HITAH

OpCOH 6aliraAb OpYHBI TOOMOXOH I'9P39, KOHBEHIYYAHIH a4 XOAGOTAABIT TaflAGapAacan
60AHO.
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XycHArT 2. MOHIOA YACBIH HITA9H OPCOH 6afiraAb OpYHBI KOHBEHITYYAHIH TyXai

HaracaH MoHron yl:ICbIH HI3rgsH .
oH OPCOH baurarnb OpYHblI KoHBeHUuIiH 30punro 6a aryynra
KOHBeHLyYA
1993 Buoaoruitn Tepea syiAnir « DBHOAOTHITH TOPOA 3YFAHFIT XaMraaAax
XaMraaAax Tyxau « DBHOAOTHITH TOPOA 3YHAHFT TOrTBOPTOM, YPT
OH3 KOHBEHIIU 9THI9HADI YAQQH XyTaIlaaHA alllUTAAX
AdaxuitH 190 opuum yAChIr « TyyHaac rapax yp amruir TOHI[YY XyBaaX racoH
HOT'TI9CIH XaMIMIAH aHXHBI TypBaH 30PHATOTON
ADAXUH AAXHHBI T3P 614ur IoM « Buoaoruin TOPOA 3YUAUHT XaMraaAax 60A0H
YPT XyTaljaaHA TOTTBOPTOM alllUTAAX YHAD CHUI
crpaTeriyp 60A0BCPYyAAX 30PUATOTOM. DHIXYY
KOHBEHIJMIT TOITBOPTOM XOIXKAUMH aCyyAABIT
XOHAOCOH TOA GAPUMT 'K Y3AIT
1993 Iar yypbIa 60pYAOATHITH o AdAXuil AyAaapaATait TOMLK, UPISAYHIA Ouil
TyxXa¥ HY 6-bIH KOHBeHIH 60AOX AyAQAHBI XOMHITH © COATHIT IIUIAABIPAIXHUIH
Ouod koHBeHIPA 190 opunm yac TYAA araap MaHAAA AAXb XYAIMKHIH XHIH
HATASH OPCOH aryyAQMXKHIAT GyypyyAaxap YMIAICOH
1996 3apaar ambra 6a ypraMAbiH « 39pASr aMbTaH, yPraMABIH afiMar Hb OAOH TOPOA
AHMI'HHH XOBOPACOH 3YHACHHAT 3YHA, Y33CTIAIHT CarixaH 60A00A SIH3 6y pHiH
OAOH YACBIH X3M)KI3HA, X9A63p TOPXOOPOS SHI EPTOHIINITH HANTaAMITH
XYAQAAQAAAX TyXaH KOHBEHITH TOI'TOAIIOOHBI OPAYYAQIITYil GYPIAAIXYYH
OHd KOHBEHIPA 172 yAc HITASH X9CIr 6OroeA TIAIIIPHIAT XAMIAAAXK OHOOTHIH
OpCOH 604004 X0 YEUIHX3HAI ©BAYYASH YAAIIX
€CTOMTI OPOAILIOTY TAAYYA XYAJSH 36BIIOOPY
YCTaxX al0yAA OPCOH 3YHAYYAUNT TOAOOAOX
614eTYYAm71r XYAQAAQAAAXDIT 30BXOH OHIITOM
HOXI|OAA 30BIIOOPOX 6a TIAHHIT OPIIUH TOITHOX
6aripaAA AFOYA 3aHAA YUPYYAAXTYIIIIP XaTyy
XSTHAAT, 30XHI[yyAAATBIH AOOD SIBYyAHA. DHIXYY
kxoHBeH13p 33,000 rapyit TOpeA SYHAMIT SH3
6YpHITH TYBIIHUIT XAMIAaAAATAHA ABCAH
1996 TaH, OAKHATTIH TIMIPX HY6- « TaH, HOAKUAT Hb ASAXMAT XaMapCaH aCyyAAA
BIH KOHBEHIH 60K, ASAXUITH Aasp 250 cast rapyil XYH HOPBIIADK
DH3 KOHBEHIPA ASAXUIH 192 6yiir XyA99H 30BIIOOPY I'AH, LIOAKUATTII
rapy# yAC HOTASH OPCOH TOMLIX, TOAIIIPUITH HOAOOAAHIT GypyyAax
IIAAPAAATaTaiT XYAI9H 36BIIOOPCOH IIPII; YCHBI
9X YYCBIPHIT XaMIaaAX, XaATaAaX yPT XyTallaaHbl
CTpaTeruya GYXI/HZI YHASCHUI apra XaM>K99HHI
XOTOAGOPYYAUIT CYPTAAUUANK ADMKUAIT
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HarpcaH
OH

MoHron yncbiH Hara3H
OpCOH bairanb OpyHbI
KOHBEHLYYA

KoHBeHUMiiH 30punro 6a aryynra

1997

AXOyATaH XOT XasITAABIT

XHA AAMIKYYAQH TI9BIPAIX,
3afAyyAaXa XsSTHAAT TaBHX
Tyxai 6a3eAniTH KOHBEHI{H
OHd KOHBEHIIA OHPOALIOOrO0p
170 yac HIrA9H OpCOH baitHa

o -YilAABOPADAMITH ©COATTIM YSAAAH Fapax AlOyATaH
60A0H 6yCcap XOT XasTAABIH TOBOITII IIHHK
6ariAaA, TIATIIPHIT XHA AAMKYYAQH TIIBIPAIX
SABLIaA XYHHH 9PYYA MOHA, 6aiiraab OPYHHA yIpax
AIOYA YAAM HIMOIAXK Daiiraar yXxaMcapAaH; yAC
OpHYYA AI0yATai1 6OAOH 6yCcap XOT XasITAABIT XHA
AAMKYYAQH TI9BIPAIX OOAOH TYYHHMIAT 3aMAyyAQX
33P3T MEHEXXMEHTHITH ACYYAAYYA Hb XYHHIT 3PYYA
M3HA 6OAOH 6aiiraAb OPYMHA XOP XOHOOATYIHT
6aTaAraasKyyAax apra XaMKaar aBax X3pIITIir
XYA39H 30BIIOOPCOH

1997

OAOH yACHIH a4 X0AG0rAOA
6yxmii yc, HaMrapxar rasap,
YCHBI ITYBYYA BIH OAHOOD
aMbApaX OpPYHBI TyXai
paMcapbIH KOHBEHI]

OH3 KOHBEHII9A OMPOAIIOOTOOP
157 rapyii yAC HOITASH OPCOH

.

YC, HaMrapxar rasap Hb yCHbI FOPI/IM 60AOH
YPI‘aMaA, AMBTHBI aﬁMar, ﬂAaHI’Y}Ia yCHI:I
IJ.[YBYYA]:IH aMbAPaX OP‘IHI)I 9KOAOTHIH
soxnuyyAarq GOAAOI‘ YHACBH YYPSFTBﬂF xapraAsaH
Yc, HaMrapxar ra3ap Hb SAMIH 3aCar, CO€A,

.

TIHHDKASX YXaaH, Y9A0OT aMPAATHIH AAXHUH HOXOH
COPII9XIA TYHABIH GIPXILIIIATII YHIT HOOL]
6asiaar 6OAOXBIT yXaMCapAaH

Yeubt ITYBYYA YAHPAAAp XMA AAMXKHH HYYASAAIAIT
y4aup TYY'HI/H‘/'[I' OAOH YACBIH HOOIY GaﬂArI/IﬁH HOI'sH

.

AAMA Y39X ECTOMT XYA99H 36BIIOOPOB
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OyrHanTt

Castxan 6aTaaracan Baiiraas Opunsir XaMraaaax Tyxait XyyAUHH HOMIAT OO PUAOATOOP
MOHIOA YACBIH HPIIAdA XK aXyFH HOIXK GalIyyAaH, XyyAHIH AAryy GYPTIYYAX yT ax
axXyHH YHA QXKHAAAIaaraapaa TyXafH Hy TTHIAH 6aiiraAb OPYHbIT XAMIAaAK MOH XapHyLiaH
aBCaH ra3ap HyTrUAHXaa 6airaAniH HOOLIHIT YXaMCapTairaap allkurAax 60AOMKHT
6YpAYYAX ercoH. VIpropuitH HOXOPAOA Hb TOAOPXOI XOMKIIHHUI ra3ap HYTTUIT TOAOPXOI
XyTaljaaHA 339MIIKX 9PXIIP XaHIATACAH OafiHa.

Tazap 6ypT akocucTeM 0op 6aibK, HOXLOA GAAAA HPIIAUIH HOXOPAOA OYPT MOH
©0p eop 6alix yupaac 9HIXYY FapbiH ABAATa Hb HPIIAUIH OPOALOOTON 6afiiraAb OPYHBIr
XaMraaAax epOHXHI 3aPUIM A39P TYATYYPAAH 30XHOTACOH 60AHO. TapbiH aBaarap
HOXOPAOAMIH IHIIYYA 60AOH 6ycap XOAGOTAOX TAAYYABIH 3PX, YYPII, TYXailH OPOH Hy TTHIH
XOIKHA 0OAOH GailraAMIiTH HOOLIMIAT XaMIaaAaX YHA sIBL} AAXb TOATIIPUIH YYPIHIAT aBY
Y3CoH. DHIXYY rapbIH aBAAra Hb ©0pTOe OaiiraAHilH HOOLUIH MEHEKMEHTHITH TOAOBAOTOO
X9PX9H GOAOBCPYYAAX, HOXOPAOAUNI XIPXIH YAHPAAH 30XUOH 6aiiryyArax 6OAOH Mapraas
IIHAABIPAIX APIyYABIH TAAAAP 3APUM 30BAOMKYYAMIMT 6arraacan 60aH0. TyyHUASH
HPTaA, MAAYAAA CAaHAA OTOX 30PUATOOP HOXOPAGAMIH XOT)KAMIH SH3 6ypm7m IIATAHA
AIIUTAATAAX ADATIPIHIYI ACYYATYYABIT TAPBIH aBAATaA CaHAA OOArOCOH 61A99. D1acT
Hb TapbIH ABAATAAP, UPrap 60AOH HOXOPAOAUIH YHA XKUAAATAAHA OPOALIOTY TAAYYABIT
IIYYXUIH apraap MapraaHbIr MHHABIPAIXHIT LAAPTAAXK, AAb HOAOX TOXUPOALIOOHbI apraap
MapraaHbir WHAABIPAIXHIIT 30BAOMXK GOATOX, 6ycas YAC OPOHA OPTOH XIPITAIAITL 3APHM
apryyABIH TaAaap TafAGapAas.

Tapbin aBAaraas HOXOPAGAMIH CAHXYYTHITH MEHEXXMEHT XUIX, AyHABIH CaHT XOIKYYAdX,
TOPUITH GalryyAAaraTail XaMTpaH AKHUAAAX 3aPUMYYA GOAOH GaiiraAnITH HOOLMIT alIUIAAX
TaAaap 3acruii raspbiH xXypMyyA (0il LI3BapASX 6a HOXOH COPIIaX KypaM, aH aMbTaH arHax
ypPaM, XOBOP yPraMaA LiyTAYyAAX KyPaM I3X MOT), MOH TOAGOPHUITH TaAaap ASATIPIHTYit
OUYUIAIITYIE GOAHO. DATIIP ACYYAAYYABIT XaMAPCAH MPIIAIA 30PUYACAH FaPBIH aBAAra
raprax Hb 4yxaA 6ereea HpIsAyiis THIIM rapbiH aBAAra 60AOBCPYYAArAaX rapHa Iak HalADK
6artHa. DHaxyY rapbi aBaara Hb Hexepaea 6aiiryyax GafiraauitH 6asiaariiir xaMmraaaax
aIIUTAAX HPTIA3A 30PHYACAH FAPbIH ABAAThIH AHXHBI X9BAJA 10M. Kprap aHaxyy rapeia
ABAATBIT X9PIMKYYASH AIIUTAAXK, XIPXIH CAIDKPYYAAX TaAaap CaHaAaa OUASHA HPYYACHIOD
rapbIH ABAAra [AallkA YAaM 60AOBCPOHTIYI 60AHO I9AST'T A3HIH CaH HaAQK GaitHa.
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XaBscpanTt 1. Bauranb xamraanax 4urnanaap yun
axwunnaraa siByynax MpragumnH Hexepnen 6anryynaxapg
6ypayynax oumuur 6apumTtyyn

¢ HexepaeAniiH HIp, 3acar 3aXMpraa HyTar ABCTIPUIH HIMKUIH XapbsIaAaA, Xasir,
GariHra OpIIKX ra3pbIH Xasir, XapPUyLIaH XaMraaAax GairaAuilH Heel| GasATHiTH
TaAaapx Tanabap,

¢ DBar, xopoouns! uprapuity Hutttuitn XypAbIH caHaA, CyM, AYYPTHIH UPTOAUMH
Tereeserypuiti XypAbIH ITHAABIP

¢ Byx rHmyyAHITH XypAAap X9A9AIXK 6aTaACAH, HOXOPAOA GOAOH OPOH Hy TTHIH
HPTIAMIH TaPBIH YCIT 3yPAALICAH OAfTANIH HOOIUITH MEHEKMEHTHITH TOAOBAOTOO

¢ Hexepaen 6afiryyAcaH FHITYYAUIH 6OAOH HOXOPAOAHIH YAHPAAATHIH XaMTPAH
KUAAAX TyXal rapaa

¢ HexepAeAnitH AYpMHIH XyyAGap

¢ HexepaeAnits 6afiraAb XaMraaAax qMrA9A93p YHA AKHUAAATAA SIBYYAAXBIT XYCCOH
epreaeA

¢ HexepAeAuiiH IMIIYYAUMH UPIIHUI YHIMAIXHIH XyyAGapyyA .
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XaBcpanT 2. HexepnenuinH 6anranb xamraanax 4YMrnanaap
yWn axunnaraa siByyfax rap3aHun 3areap, banranb opyHbl
canabiH 114 ToOT TywWwaanbIH 2-p xaBcpanT

Baiiraab opunsi cafigbie 2006 OHBI __ CapblH ___ OADHHH ___ TOOT 2-p XaBCPaAT

HexepAeAniiH 6aiiraAb XaMraaAax IArAdA39p YHA aXKHAAATAQ

SIBYYAAX rSp33HMii 3arBap

BATAAB:

Cywm, ayypruita 3acar sapra

Aivar (xor) 3acar Aaprsin Tamrsin Faspsin Bairaas Opunst Xaarcuita Aapra

Hexepaeanita Topryyn

HexepAenitn 6aiiraAp XaMraarax 4ArAdA33p YiA aKHAAAraa sIByyAax
I'apas Ne

200 oHBI __ caphlH __ eaep

Hor. Epenxuii 3y#a

1.1 Monroa Yaceiz YAchiH bafiraab OpuHbIr XaMraasax Tyxait Xyyauiin 31.1 ayraap

SYWMAMIT YHASCASH HIT TaAaac

afiMar /HUNACAIA/ - MAH CyM AYYpru#in 3acar

AQpPTBIH Tamreia Ta3pbII' TOAOONK

AKUATAN OBOTITOM

/ T9PaIIHA LjaauInA ‘3acar Aapra’ 19X /, Heree raaaac

HOXOPAOAHMIT TOAOOAXK KHATAR

OBOTTOM /T9PaIHA AU “HOXOPASA” T9X/ HAp XapHALIAH

TOXHMPOALIOXK 9HIXYY I'9P33r GalryyAas.

1.2 HEXOPAOA Hb TYC CyM, AYYPTUHH
Xampax ra ra3ap Aaxb GafiraAMiH TOAOPXOIl TOPAUITH Oasiaaruiir /
naammp “ropaar razap”’ rox/ 200 oHbl___ capsiH ___ —Hbl eppeec 200

OHBI ___ CaphIH ___ -HBI OAPUHT XYPT3A XyTarjaaH baiiraab opyHbIr XaMraasax
TyXal XyyAuitd 31.1 Ayrasp 3yHAA 3aaCHBI AATYy XapHYIlaH XaMIaaAax,

939MIINXIIP TOXUPOAIIOB.
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XaBcpanTt 3. banranb opYHbIr Xamraanax upragumH
HOXOPNeNIMIH rIPUUNrasaHumM 3areap, banranb op4HbI
canabiH 114 TooT TywaanbiH 3-p xaBcpanT

Baiiraap OPYHbBIT XaMraaAax I/IpI‘SAl/IﬂH HGXGPABAHﬁH CIPIHUAIII

Ayraap

Momroa Yacein Batiraab opusbIr Xamraaaax Tyxa# xyyauis 31.1.8-a Baiiraar Opunst
Caripbia 2006 onbr 114 TooT Tynraasaap 6aTaaracan “BaiiraAuiin TOAOPXO¥t TOPAMITH

Gasmarnﬁr XapHyLlaH XaMraaAax, alllMrAax, 335MIINNX TaAaap I/IPI'SAI/XI?IH HGXBPABAI/II;IH

GapumTAax xypam” 60AOH cyM /Ayypruita/ 3acar Aaproi 200 oHbI TOOT
3aXMPAMIKHIT YHAICASH afiMar /HUNCAA/ -UIH
cyM/ AyYpar/-bie HOPTOI ra3phIH (ra Tas6aiin)

GariraAb Op4HbI GUOAOTHIH TOPOA 3YHAMIT XaMraaAax,

HOOLUNAT 30XMCTOM aIllUTAAX 30PHATOOD. CyM, AYYPST A9X

y HOXOPAOAA SKUAMPH

XyTarjaaTairaap rapasrasp 339MIIYYAIB.
Cynraar

I'spunarasHmit Xy9nHToH 6aiix xyraaar 200 OHBI ___ CapBIH ___ ©AOP XYPTIA CYHIaB.

Tamra
T'spunaras oarocomn:
afiMar / HUItcAdA/ - UiH cym/
AYYPar/-bIH 3acar papra /
Tamra

200 ombpl__cap __ epep

OnoH HUIT3A 30pUyINCaH rapbiH aBnara |
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XaBcpanTt 4. Hexepnen 605noH cym, Ayypar, 6ar, XOpOOHbI
3acar gaprbiH 6anranb OpYHbIr XaMmraanax 3px, yypar

Apx Yypar
Hexepaea « 36BIIOOPOIACOH YAUPAAA, XYYAUHH XYP39HA | » Oif, ypraMAbH HOOII:
aH XHIX « XapuynaH xamraaax 6yit OiH HOe LT
« Bapux arHyypbIH aMbTHBI TOO, XOMKIIHHUI TYHAM3P, ©BYKH, XOPTOH IIaBbXaac
AJ9A XS3Taap, 36BIIOOPAMIH AOTOD aH, XaMIaaAax &XABII 30XHOH GairyyAsax
arHyyp XHIX9A XyyAb TOTTOOMXKHIH AATYY « TyYHHIT HOXOH CIPTIIATHIH Yea MaA
XSIHAAT TaBHX « OpyyAaxryii 6aiix, XyBHap rapran
« ArHyypbis 6ypyyTail YHA QKHAAAraar TACAAH AIUTAYyAaX
30rCO0X « TyitmMap rapcan yea XoAG60raox aaban
« I'>poaraap 3aacan rasap, Hyrar GairaAuita TYIIAAATHYYAQA LIy PXai MIASTASX,
HOOLMAT XapHyLiaH XaMraaAax YHTpaax apra XaMyKaaT IJar aAAAATYH
« Baitraaniitn Heenuits Aarat 6asaar (camap, 30XHOH GaiiIyyAax, 30XHX TyCAAMKHIAT
5KUMC, OMUIH ypraMaA, aMbTaH ... FOX MIT) Aapuyxan aBax (XaBcpaaT S-bir XapHa yy)
6yca TOITBOPTOM YP ©I©OKHIAT AifMIHIH « Oit, ypramabis 60A0H Gycap, Gaitraamitn
BO-1b1 aAbaHaac 0ATOCOH GairaAMitH HOOLY HOOILUHT apBIKYYAAX, I9BIPIIYYASX,
6asiAar 939MIIKX, AMATAAX IPXHIH OHUrHiAH HOXOH CIPIasx aXKABII' 0 PHUIH XOPOHIOOp
AATYy XYPT9X, alIMrAAX 60AOH TOB OPOH HyTTHITH ADMKAIIIIP
MOPIIKAMITH GalryyAAArbIH 30BAOMKHITH
Aaryy ryiarrana. (Xascpaar 6, 7-r
XapHa yy)
. Taprmaz\ OWTI XyTaljaaHA Hb OMH CaHA
TIHAXKYYAHD
« TyxaiiH 0frooc 69ATIIX X3PArAIIHMI
60AOH TYA99HHIT MOA, GaRraAnitH
AAraAT GasiAarT XoAGOTAOX JKypaM,
3©BIIIOOPOTACOH XOMKII, FOPISHHUI
HOXIIAUFH AATyy XSHAAT TaBHX
« XapuyIican HyTar ASBCIOP AIPX
30pUNIIHA GOAOH XKYYAIHA XOAGOrAOX
XYyADb TOI'TOOMSKHIT MOPAO3K Gaiiraa
ICIXIA XSAHAAT TABUX
Cym, ayypruiin | « HexepAeAnitH yiA a)XMAAATaaHA XSHAAT « HexepaeAniiH rumyyAHiH CAaHAABIT 30XHX
3acar pAapra TaBbX, YP AYHT TOOLIOX A99A IIATHBI GaiIyyAAaras YAAMIKAAX,

Hexepaeanits xapuynasx Gaitraa 6airasmiin
HOOLHIH 0OPIAGATOHA XKHAA HIT YAQ2
IIAATAAT, AYH ITMHKHAT3 XHHAX

CYPTaAT, 36BAGATO© OTOX, HOXOPASAHIH
YA QKMAAATAAHA AIMKAST Y3YYAIX
Hexepaeanii yiia a)KHAAATaaT OPOH
HYTTHHAH HPrapdA TAHUYAAH CYPTaAYAAX
BatiraAuits HeeI[HiIT yAUPAAH 30XHOH
6aiiryyaax TeaeBaereer MTX-rait xamrpan
XOPIIKYYAIX

HexepAeAnitH AYHABIH CaHA 30XUX XyyAb
TOTTOOMKUITH AATYY ASMXKAST Y3YYAIX
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Apx

Yypar

Bar, xopoonsr
3acar Aapra

« DBafiraAuiis HOOIMIT 30XMCTYH AIMUIAAK,
OPYHBIT AOPOHTYYAXK, GOXUPAYYAAX 39Prasp
T9PIIHMIT YYPrad 36Uk 6aiiraa TOXHOAAOAA
HOXOPAOAMIH 6ypyyTai YiA aKMAAaTaar
30TCOOX TaAAAP CyM, AYYPTHIH 3acar Aapraa
CaHaA opyyAax

HexepAeAHiTH XaMT OAOH 6IAY2IP CIATIX,
XyBaapbTai alMTAAX, COPTIIH CAIDKPYYAAX,
6ariraAviiH HOOLIMIT XaMIaaAaX YHA
KHMAAAraaHbl XyBHAPUIAT GarnitH NPraANITH
HUWTHAH XyPAaap X9AIALYYASH TOTTOOX
MOPAYYASX

DAr29p MMHABIPHFIH X3PITKHATHHAT
6araAraaxyyaax

« HexepAeAwuitH yHA a)XMAAATAAHbI
TOASBAOTOOHUH XIPITKUATIHA XAHAAT
TaBHX, YUTAYYAIX

Ajimar,
HHHACAIAHHAH
BO-Hb1 aAbanst
apX, YYpar
(BO-nb1 YAChIH
6aitnaary,
6airaap
XaMraaAart)

Hexepaeawniin yiia a)KHAAATaaHBI
TOAOBASTOOHA XSAHAAT TaBbXK, MOPTOKAUNH
3YT93C CaHaA, AYTHIAT XUHX

HexepaeAniiH GailraAnitH HOOLIMIH
MEHEKMEHTHITH TOAOBAOTOOHHIT OHEAIATIHA

XAHAAT, AYTHIAT XUAX
HexepaeAnitn yiaA a)xuararaar 30rcoox
IIaapAAAraTa Iaj Y3C9H CaHAABIT

YHASCAIATIHIIIP CYM, AYYPTUFH 3acar
Aapraa TaBux

HexepaeAniiH GailraAnitH HOOLIMIH
MEeHEXMEHTHIH TOAOBAOTO6, MIPTIKAHIH
GairyyAAQTBIH AYTHOATHIAT YHAICAOH CYMbIH
6aiiraAMilH HOOL| ANTAAATHIH XyBHAPT
OpPYyAX GAiraAMITH HOOIY 939MIIKX, AUTMIAAX
OPXHITH GHYra9p XaHraHa

+  MbapraxAmiiH 30BAOTO© GOAOH CypraATaap
XaHTaX, MOAIIAIA COAMALIOX

HexepaeAuitH Xerkuap XyBb HIMAP
OpYYAAX CypraAT 30XHOH Gaitryyaax,
CaHXYYXYYA3X

CyMm AYYprHiiH 3acar Aapra HapbIH
30BAOMIK AI3P YHAICAIH HOXOPAGAA
CaHXYYTHITH 6OAOH ImaapaAararait Gycaa
ASMXKAST Y3YYAIX

OnoH HUIT3A 30pUyINCaH rapbiH aBnara |
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XaBcpanT 5. MoHron yncbiH UpraHun 6amnranb OPYHbIT
Xamraanax apX, yypar 6050H xapuyunara

MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb

WpraH 6a UpraguitH
TeneeneryaninH XypnbiH apx

Yypar, xapuyunara

« Mouroa yacsiH uproH Ta 9pyyA, aroyAryit OpauHA,
aMbApPAX, OPIHBI GOXUPAOA, GaraAMTH TOHIOA
AAAATAAXAAC XaMraaAyyAax apxTait \16.2\

« ... 6ailraab OPYHOO XaMraaAax Hb MProH OYPUITH YYpar
moH \17.2\

Banranb opyHbIr Xxamraanax Tyxau XyyJnb

WpraH 6a UpraguitH
TeneeneryauitH XypnbiH 3px

Yypar, xapuyunara

« Tom 6ypyyTait 91129 6afiraAb OpYHHA XOPTON HOAG®
Y3YYACHHMIT YAMAC 3PYYA MIHA, 9 XOPOHTOHA XOXHPOA
yaupcaH 60A HypyyTait STI99A9P HOXOH TOAYYAIXIIP
HOXIMKAIX

+ Baiiraab OpuHbI XyyAb TOTTOOMKHIT 30PUCOH 6OAOH
6aitraAb OpYMHA XOPTO HOAG® YIPYYACAH STTIIAIA
XapHyIIAara XyA39AT3XMHAT ITaapAaX SPXTIH

« Baiiraap XxaMraaaax oAOH HHITHITH 6afiryyaaara
6aiiryyaax, XOpOHIMITH CaH GYPAYYASX, Hy TTHIAH
MPraA CallH AyPBIH YHACIH A39P HITAXK 6aitraAMitH
6asiAQrHir ApYAAQH XaMraaAax, HOXOH CIPIIJX, TYYHHI
aIIKT TIUMUAT XYPTIX

« Xoa6oraox bariryyasaraac 6aiiraAb OpUHBI TyXail YHOH
30B MIAIIAIA aBAX

« Baiiraab OpuMHA XOPTOM AAMBAA YHA Q)KMAAATAAT
XSI3TaaPAAX, TACAAH 30TCOOX IIMHAABIP TAPTaxbir 6OAOH
6aiiraAb OpYHHA XOPTON HOAG® Y3YYAX 60A30MITYT
QX aXYHH HAIK, Galil'yyAAArbIr GAiiryyAax 30BIIOOPOA
OATOXI'Y#1 GaitXbir XOAGOTAOX dpX OYX¥Hit Gaiiryyasaraac
IaapAax

« CaiiH AypbIH YHACOH A99D HOXOPAOA bariryyaax
3aMaap OPIIMH Cyyraa Hy TTHIHXaa GairaAuiH
TOAOPXOJ TOPAMITH GASAATHIAT XaMIaaAax, XOAGOrAOX
XYyAb TOTTOOMXKHIH AATYy FIPISTadp AlIMIAAX,
93oMmx opxToit \4.1.1-6\

« Baiiraab Op4HBIT XaMraaAax YHASCHHMI YAQMOKAQA, 3aH
3QHIIMA 939MIIKK X3PATAIX, YP XYYX9AAID IKOAOTHHH
XYMYYKHA OATOX

Baiiraab opumMHA XOPTOH HOAG©AOXOEC CIPTUIAIX,

©OpHiTH Gypyyraac yupyyAcaH XOPTOil HOAOOAOA,
TYYHMIT XOXUPABIT APHATAX 6yI0y HOXOH TOAOX
Bariraamita 6asiaaruiir XyyAb Gycaap ammraaca,

T3MTI3CIH, XOHOOXK CYHUTIICIH YHAAAUHT OAXK MIACIH
MPr3H TOP TyXairaa TyXaitH OpOH HyTTHHH 3acar
Aapra, yAChIH 6aiiriaary, 6afiraAb XaMraaAardu HoH
AAPYi1 MOAITAIX YYPOrToit \4.2.2-4\
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Tycrain xamraannanTran rasap HyTruiH Tyxam xyynb\TXFHTX\

WUpraH 6a UpraguinH
TeneeneryauitH XypnbIH 3px

Yypar, xapuyunara

« Aiimar, HUICA9A, cyM Ayypruiia ITX ub papaaxp
GYDPOH SPXHIIT XIPIIIKYYAHD:

- ©epHITH HyTar AOBCTIP AIX TYCrail XaMraaAAATTai
rasap HyTarT XOAGOTAOX XyyAb TOITOOMKHITH
XOPITKUATHHH TAAAAP 3aCar AAPTbIH HATTIAMHT
XOAIAIDK 30XUX IMUHABIP Faprax, TYYHHI
GHeAIATHIIT XaHTyyAAX
HyTar A9BCrapHitHX99 TOAOPXO¥ X9CTUMT YACHIH
TYCrail XaMI'aaAQATaHA aBaX TYXal CAaHAABIT AJIA
marast UTX 6yioy 3acruiii rasapT yAaMKAAX,
HyTar A9BCrapHitHX99 TOAOPXOH X9CTUIT OPOH
HYTTHIH XaMI'aaAAATaHA aBaX TyXal IMUHAABIP

raprax, TYYHHIl XHAUVH 32ar, XAMTAaAAATHIH
TOPHMMBIT TOrTOOX 9pxTaii \28.1-28.3\

« XyyAb TOTTOOMX 30 PUHMIIAOA XYAIIATIX XapHYIIAATa:
Tycrait XaMraaAaATTa¥i rasap Hy TTHHH
XaMI'aaAAATBIH TOPUMBIT 30PYMK YHA QXKHAAATaa
SIBYyACaH GOA XyyAb Gycaap OACOH OPAOTBIT
xypaaxx upronuir 20,000 XypTaa, a aXyiH HIIXK,
6ariryyasarsir 100,000 XypTaA Terpereep Toprox
- Baitraauiin HOeLOT 6OAOH AypCraAT rasap
XOPHIAOCOH YA 2)XMAAAIaa SIBYyACaH GOA XyyAb
6ycaap OACOH OPAOTBIT Xypaaxk upronuir 2,000-
20,000, axx axy¥iH HAIXK, bairyyasarsir 50,000-
100,000 Terpereep Toprox

Baiiraauiia jornoA60p rasapt Xyyab 6yc yia
2KMAAAIaa SIBYyACaH G6OA OACOH OPAOTBIT

xypaaxx uprauuir 1,000-20,000, ax axyit HIrX,
6aitryyaaarsir 50,000-100,000 Terpereep Toprox
- TXTI-T cyaaAraa IIMHKUATI9HUI OXKHA IBYYAAXAQQ
ra3phIH TOAOB GAIAAA, XOPC, YC, araap, yc, aMBTHbL
AMArT COPreep HOAOOAXK XOXHPOA YIPYYACAH
60a upranmiir 5,000-25,000, a axyiH HAIXK,
6aitryyaaarsir 50,000-100,000 Terpereep Toprox
AapxaH 1]aasaT ra3apT XOPUTAOCOH YHA aXKHAAAraa
SIBYyACaH GOA XyyAb Gycaap OACOH OPAOTBIT
Xypaax upranuir 10,000-50,000, ax axyits HIIX,
6aitryyaaarsir 50,000-250,000 Terpereep ToproHo.
\43.3.1-5\

Bauranb op4Hbl YHINr33HUN TyXau Xyyrnb

WpraH 6a UpraguitH
TeneeneryauninH XypnbiH apx

Yypar, xapuyunara

« TyxaiiH HyTTUH UPTaA, CyM, Ayypruia U TX-
bIH TOPryYASTUAMITH CAaHAABIT GaiiraAb OPIHHA
COper HEAO® Y3YYAK 6OABOINIYil TOCAMITH GairaAb
OpYHBI YHIAT99HHMI TaHAAHA XYYAHIH AAryy TyCrax
maapaAararaii \S5.4.8\

« YyA yypxaii, )Kyy4AaA I9X MOT GailraAb OpYMHA
COpOr HOAO® Y3YYAXK GOA3OIITYIt YHA &XHAAATAA
SIBYYAK Oyi aX aXyiH HOIXKYYAHITH GairaAb OPYHBIT
XaMraaAaX TOA©BAOTO®, OPYHBI XAHAAT IIHHKHATOIHHH
XOTOAGOPHITH X9PIIKUATIHA TYXaiH OPOH HY TTUIH
..... cym, ayypraite UTX, Tyysuit Topryyaardup
XSHAAT TaBuHA \ 6.4\

OnoH HUIT3A 30pUyINCaH rapbiH aBnara |
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Fa3pbIH Tyxan Xyynb

WpraH 6a UpraamitH

TeneeneryauintH XypnbiH 3px e RS BEEE

« Bar, xopoopsms THX up « Bar, xopooasit THX Hb 6ar, XOpOOHbI HyTar A9BCIOP A3X HUITUIH
- Tasap ammMraaat, xaMraaAaAThIH 9A9A63P ra3phIH SPYYA aXyil, aPHYH LIDBPUITH IIAAPAAATBIT XaHI'yyAAX
TAAAAPX 3aCar AAPTBIH TaHAAHT « AiiMar, CyM, AYYPTHIH 3acar Aapra AApaaxb TOXHOAAOAA ra3ap
XOAIAIRX, AYTHOX 3pxTaHt; MHX Hb 939MIIKX T9PUUATIIT XYIMHIYi1 60ATOHO. YYHA:
rasap AlUrAAAT GOAOH XaMIaaAaAThIr - TapumAras 333MIIMIy ra3phiH TYXaH XyyAb TOITOOMXK, a3ap
YHIAXK, 30BAOMK OIOX IPXTi GOAHO 930MIIIKX I'9PIIHHIT HOXIIOA, GOA3ABIT yAaa Aapaa 6yI0y HOLITOM
- Huitruitn 9A3A69p ra3pbin 30pUCeH

AUIMTAAATHIT 30XHOH Galiryyaax Tasphir XYH aMbIH DYYA MOHA, 6aiiraAb XaMraaAAbIH alIur

opXT9i COHMPXOAA XapIIaap allMIAACAH Hb MOPIOXKAMIH GaillyyAAarbIH
AYTHOATI9P HOTAOTACOH TOXHOAAOAA

- IIIMAXKYYAX aBCAH SPXUIAT yACBIH GYPTTaAA GYPITYYAXK, IUHAOP
rapao Gaiiryyaaaryit

- Baiiraab opuMHA HOAGOAOX GAMAABIH YHOATOIII9D TABUIACAH
IIAapAAATBIr GHeAYYAdaryit

OPXHITH raPUHATY? 939MIUKUTY FA3PHIH TOAGOPOO XyraljaaH Hb
TeAeeryi

XYHADTIOH Y39X IIAATTAAHT YD IIPIIHA 33aCAH 30PUYAAATHIH
Y¥IA QXKHMAAQraa SIBYyAAQary¥i 39par TOXHOAAAYYA OPHO

Ta3ap 939MIIKTIY, AIATAArY Hb AAPAAXb IAAPAAATBIT GHEAYYAHD.
Yyna:

- TaspbiH TeAOB 6ailaaA, YAHAPHIN XAArAAAX, GalraAMiiH ascaap
6OAOH XYHHIT YVIA QXKHAAATAAHbI YAMAAC XOPCHUN YPXKHA
M 6yypax, XOpC TAAXAATAAX, SASTAIX, IBAPIX, XyyPANIIKX,
HaMAIKHX, AABOKHX, GOXHPAOX, XOPAOXOOC COPIHIAAIX apra
XOMIKIIT ©OPUIH 3aPAAAAP XapUYIIAX

OiH TOreA, X0BOP, XOBOPACOH aMbTaH, yPraMaa, TYYX, COEABIH
AYPCTaAT 3Yi1A GYXHii ra3phir XaMraaaax

Fa3pbiH TON66puitH Tyxan xyynb

WUpraH 6a UpraguitH

Teneeneryauninti XypnbiH apx TP G R

= « Topas GaiiryyaaH raspsir 933MIIIK, AUIAAXK Gaitraa MoHroa
YACBIH HPISH, ) aXyilH HAIK, GaiilyyAAQra....ra3pbiH TOAGOD TOAOrd
6aitHa

Tazap 233MuIYYA9X, aIIUTAYYAAX FAPIIHHE AATYY HPTaH, K aXyHH
HOIIK, GAiI'yyAAATBIH 939MIILKK, AUIAAXK 6afiraa ra3phiH HOTAMOA
canrmita \XaBCPaAT 6-raac ra3pbiH HOTAMOA CAHTHIH TYXail Y3HD
YY\ YHACOH aHIrHAAAA XaMaapax GOAOH TYCraii X9ParIoHHUIt ra3apT
TOAGOP HOOTAYyAHA

TaspbIH TOAGOPHUITH TyXail XyyAbA HOXOPAOAA I3IMIIYYAXK Oyit
Tra3pbIH TOAGOPHITH TaAaap TOAODPXOIl 3aaAT Garixryit
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YcHbI Tyxan xyynb

WUpraH 6a Upragnini
TeneeneryauitH XypnbIH 3px

Yypar, xapuyunara

Bar, xopoopsia THX Hb HyTar, ASBCrapTad yCHBI TyXait
XYyAb TOI'TOOMKMIAT X9PX9H X9PIMKYYAXK bariraa Tyxait 6ar,
XOPOOHBI 3Car AAPTHIH MIAIIAAHFKT COHCOX

Barwuiin HyTar, AOBCrapT 6aiiraa XyAar, yCaH CaH, YCAQATHIH
CHCTEMUIIH AIIUTAAAT, 939MIIAMIT 30XHUITYyAAX, 63AU99D,
XaAAQH, TAPUAAAHT YOKYYAAX 30PHATOOD XYAAT Faprax, AAAaH,
YCAH CaH, YCAAATBIH CUCTeM GaliryyAax TaAaap 3acar AAPrbiH
CAHAABIT X9AIAIIH IMUHABIPAIX IPXTIH.

T'5pa Gaitryyax, 30BIIOOPOA ABCHAAP MPIIH, A3K AXYHH
HOIK, GAlIyyAAArbIH YC AUIMTAAX 9PX GaTaAraaxua. Yo
ammraax rapaar 20 XyPTaA KUAIID GalryyAx, Maapasara
XaHracaH 60A SPXUIT S XYPTOA XKHAIIP CyHTaHA

Ve auIMrAaxpir XyCCoH 9Tra9 CyM, AYYPIHiiH 6arirasb
XaMraaAaryTail yc aluraax rapasr Gairyyasa

'Yc ammrayyaax mUAABIPHEAT CyM, AYYPTHIH 3acar papra
raprasa

©epHiTH Xy4 XOPOHIOOP I1aC, GOPOOHBI YC Xy PUMTAYYAX,
HyYp 1100pOM GaiiryyACaH, XyAar FapracaH, Xyy4uH yCAAATBIH
CHCTeM, YCT I[aTHIT 3aCY, TOXMDKYYAAH TOHOTAOCOH UPT3H,
QX aXyiH HAIK, Gailryyarara TyXaitH 6aiiryyAaMKHIIr AaByy
9PX33P IAIAHD

« YC ammMraax rapasr Aapaaxb TOXHOAAOAA
XyTaljaaHaaC Hb O©MHO LyIaAHA. YYHA:
- TapaoHp 3aacan yypras GHeAyyAdaryit
- Bariraab xamraaaax 60A0H YCHBI TyXait
XYYAUHT 30PUCOH
Ve ammraacHer ToAGOPOO Xyrarjaans Hb
TeAeeryn
VCHBI 9X YYCBIPHIT GOXMPAYYACAH
Yc ammraacas Toomoor Xyypamyaap
TOTTOOCOH

"YCHBI CaB ra3pbIH 30BAGAUMH AYTHOATHHT
YHASCASH

YC amuraary MpraH, aX aXyiH HIIK yc
AUIMTAACHBI TOAGOD TOAHO

Ve 6oxupayyax Gaiiraa HpraH, aX axyiH HIIX
Y€ 60XMPAYYACHBI HOXOH TOAGOD TOAHO

PawaaHbI Tyxan Xyyrnb

WpraH 6a UpraguitH
TeneeneryaunintH XypnbiH apx

Yypar, xapuyunara

Pamaansir ammraax Tyxa UpraH, 3 aXyiH HIIK
6ariryyAAarbiH XYCOATHIT aitMar, cyM, Ayypruiia U TX-aap
IUAABIPAIHI

PaimraaH almMrAacHeI TOAGOPHITH XaMK29, ToAGepeec
YOAOOAOX XKYPMBIT YC, PAIIAaH AITHIAACHbI TOAGOPHITH TyXait
XyyAHap TOTTOOHO

« TyxaliH pamraaHbl OPA Ia3phIH GaiiraAMiH
Gasiaarmitr aiimar, cym, ayypriie MTX, sacar
AAPTBIH 30BIIOOPOATYHTIIP AIMMIAAXBIT
XOPHTAOHO

TyXaliH paIIaaHbl OPA Ta3PHIH \OPIMBIH
6YCaA\ ra3phIH X6pC, yPraMABII GOXHPAYYAAX,
MaA 69AYIIPAYYAIX, GYX TOPAHITH XOT XaSXbIT
XOPHTAOHO

Pamaassir 60XHpAYyACaH, GOXHPAAOOC
XaMraaAax IMAapAAATBII GHeAYYAIITYI, apHyH
LI9BPHITH ASTAIMMUIT 30PUCOH ITTIIAIA
9PYYTHIH XapHyIIAara XYA93ATIX39PTYH
TOXMOAAOAA MIPI9H, aAGaH TymaaATHsIr 25,000-

30,000 Terper, xyyautin arraspuiir 250,000-
300,000 Terpereep Tyc Tyc TOProHo

OnoH HUAT3A 30puyrcaH rapeiH aBnara |
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OMH Tyxan xyynb

WpraH 6a UpragmitH
TeneeneryauintH XypnbiH 3px

Yypar, xapuyunara

OiH TyXail XyyAb TOTTOOMKHEITH X3PIIKHUATHIH TyXail
6ar, XOPOOHBI 3aCar AAPTHIH MIAJIIAAMIT COHCOX
Hexepaea, ax aXyilH HIIXK, GailryyAAaras OiH CaHTHIH
TOAODPXO¥ X9CTHHT 339MITYYAIX, FIPIIT LyIIAAX CAHAABIT
3acar Aaprap yAaMKAax
Ol TyXait XyyAb TOTTOOMKHIT 30 PUCOHHIT YAMAAC OHH
CaHA, 3CBIA XYHHH 3PYYA MOHA, A XOPOHTOA XOXHPOA
Y4YHpPCaH 60A XapHYIIAAra XYADIA9X, XOXUPABIT HOXOH
TOAYYAIXUHT IIAapAAX
Xoa6oraox baiiryyasaraac oiH HOeL, TYYHHUI
XaMI'aaAAAT, AIUTAAATHIH TAAAAP YHIH 30B MIAIIAIA ABAX
Hexepaea Hb rapaarasp 93aMIIcaH razapraa bairaap
OPUYHBIT XaMIaaAaX TYXail XyyAUIH 26 Ayraap 3YHAHMAH
8 AAXb X3COI'T 32aCHbI AATYY HAIBXUTOH Gaitranb
XaMraaAarauiir axuaryyax 60amo (Hexepaea Hb oHa
XyyAuiiH 18.8-A 3aacaH rapasHuil XYPIoHA AApaaxb
3pXTaIL):
- D30MIIAHITH ra3apTaa MeHeXXMEHTUIHH
TOAOBAGTOOHUI AAT'YY XHITAIX YHA aXKMAAATAAr
TACPAATTYH SBYyAAX
D39MIIAMIH ra3paacaa MeHEeXXMEHTUIH TOAOBAOTOO,
IPXUIH OUYUTHITH Aaryy 69ATT3COH MOA, OFH AQTaAT
HOOIUHT alIUrAAX, XaPITI[I9HIIC HAYY FApCaH MOA,
OFIH AATAAT HOOLIUIIT XYAAAAAH GOPAYYAAX
- VAChIH 60AOH OPOH HyTIUITH TOCBUIH XOPOHIOOp
TYWIITIIX OFH aXK aXyHH apra XaMXX39HHI TOCOA,
XOTOAGODP GOAOBCPYYAAX, CAHAA OTOX, YPAAAAAHT
IIAATAPYYAAATAA OPOALIOX

- MeHeXMEeHTHIH TaAaap SABYyAAX CypPraAT, CEMHHAp,
MIPr'aKUA OATOX, AABTAH Cyprax YHA Q)XMAAATaaHA
XaMmparaax

Hexepaea Hb OIH CaHTHITH TOAOPXO¥

XICTUAT XaMIaaAaX, AlIUTAAX MEHeXXMEHTHIH
TOAOBAOTOOTSH 6aitHa

Hexepaea Hb cym, ayypruiin Mpropuita
Toreereruamitn Xypa OfiH Gasaaruiir XaMraaAax,
30XUCTOH ANIUTAAX, HOXOH COPIIIX YUTAIAIIP

SIByyAK Gailraa yiA a)KMAAAraaHbIXaa XoTOAGep,
MEHEe)XMEHTUNH TOAOBAOTOOHMUI GHEeAIATHIH

TallAQHT XKUA 6Yp TaBHHA

Hexepaeauiin rumyyauitn 80-aac AOOIITYit XyBb
Hb I'9PI3radp 93IMIIKK baiiraa oiH caHraa 6aiHra
Xap)K XaMraaAax, XSHAAT TaBUX 6OAOMXKTOM, TyXaiH
3acar 3aXMpraa, HyTar A9BCTOPUIH HIMXKHHAH
6aliHrbIH OPIIMH Cyyrd Uprap Gaiina

Aapaaxb TOXHOAAOAA TYXaHH CyM, AYYPTHIH 3acar
Aapra OfH CaHTMIH TOAOPXOM X3CTHHT 339MIIMK
XaMTI'aaAaX YUTAIAIIP SBYYAAX HOXOPAGAUMH YHA
KUAAAraar 30rCO0XK, rapaar IylaAHa. YYHA:

- OifH CaHTHITH TOAOPXO# X3 CTHIAT 93dMIIIK
XaMraaAaxX, 939MIIMX YHTAIAIIP ABYYAAX YHA
KMAAATaar 30ICOOX TyXail 6ar, XOpOOHBI

- Upraamitn HuiiTuitn XypAbIH caHaa, CyM,
ayypruita Mpraauitn Toaeeserupmita XypAbia
MUAABIP FAPCAH TOXHOAAOAA

- OHo xyyAuiiH 18.6, 18.8-5 3aacan HexijeA,
IIAAPAAATA GOAOH TOPIITIIP XYAIICIH
YYPraa yAaa Aapaa GHeAYYAISIYil, 3CBIA [P
GaiiryyACHaaC 9XA9H 6 CapbIH XyIaljaaHA
O XaMraaAaX YUrASAUNH YHA KHAAATaa
SIBYYAQATyil TOXHOAAOAA

XUMUIAH XOpT, atoynTan 60AUCHLIH Tyxan Xyynb

WpraH 6a UpraguitH
TeneeneryaninH XypnbiH apx

Yypar, xapuyunara

OPYYA MIHA, XYHC, XOA00 &K aXyil, YHAABID XYAAAAAR,
XHA, TAAAMIH ACYYAAA OPXOACOH TOPHITH 3aXHPraaHbl
60A0H X0A60rAOX 6ycap Gaitryyasara Hp caabap yur
YYPOI'TOil ySAACAH XMMHITH XOPT GOAOH arOyATail
6GOAVICHIH MAAIIAAUIH CaHTail 6aitx 6ereep 9H CAaHTHIH
60AOH GOAMCHIH MUK YAHAP, OCOA SPCAIAUIIH YeA aBaX
apra XaMKad, TYXaiH GOAVC, TYYHHUI XOADLI, XaSTAABIT
YCTTax apradaaa, T99BIPAIX APTBIH TAAAAPX MOAIIAAMIIT
UPraA YHD TOAGOPIyi aBax 9pXTait

Hprap, Tepuits 6yc 6aiiryyasara Hb XMMUITH XOpT 60AOH
QKOYATal GOAMCHIH TYXail XyyAb TOITOOMX 30 PUMTAOXK
6aiiraa TaAaapX CaHAA XYCOIATII XOAGOTAOX TOPHITH

3aXHMpraaHbl GairyyAAarap TaBbX IIHIAABIPAYYAIX IPXTi

XUMHITH XOPT GOAMCHIH TAAQAPX JKYPMBIT 30PUCOH
HPI9H, QX aXyiH HAIK, aAGaH TYIIaaATaH yr
XYYAMITH Aaryy 60AOH DPYYIHITH XYyAUITH AQTyy
XapHUyIIAara XYA33)K TOPTYYAHAC aBaXyyAaaa
XOPHIAOX XYPT3A IIUHATIIA XYAIIHD
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AXxyiH 60MOH YWNAB3PUIH XOT XasarAnbIH Tyxan Xyynb

WpraH 6a UpragmitH

TeneeneryauitH XypnbiH 3px e RS BRVETRE

« Xor XasTAABIH TyXail XyyAb TOTTOOM)X 30PUCOH 9Tr39A3A | » YYCTICIH QIOYATAH XOT XasTAAA, TYYHHMI 9X
XapUYIIAAra XYAIIATIXMHT MAaPAAX IPXTIH YYCBOPHUITH TaAAap TOPHITH GOAOH HYTTHIAH

3aXMpraaHbl 6airyyAsarap MoAdIAK Gaitx

XaBcpanT 6. Ma3pblH H3rAM3 CaHMMWH YHAC3H aHrunarn.
Fa3pbIH Tyxan Xyynba

10.1 MoHroA YACHIH ra3pblH HOTAM3A CaHT AApaaxb 6a171AAaap AHI'HAHA:
10.1.1 Xepee ax axyitH rasap
10.1.2 Xor, Tocros, 6ycaa CyypuH rasap
10.1.3 T3awm, mryram, CyAxa9Huit razap
10.1.4 Oitn can 6yxuii rasap
10.1.5 VcusI can 6yxwuit razap
10.1.6 Tycraii XaparipsHuii razap
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